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A VERSENYSZFERA FOGLALKOZTATASI FOLYAMATAI
A 2010-ES EVEKTOL

Jelen jegyzet Bagé Jozsefnek a MunkaiigyiSzemle.hu weboldalon 2025 majusa-
ban megjelent irasaban! foglaltak, valamint a kapcsolodo reflexiok sajatos, el-
sOdlegesen érdekvédelmi szempontbdl torténd rovid elemzésére vallalkozik. A
munkahelyteremtés mennyiségi feltételeinek biztositasa mellett kiemelt fi-
gyelmet kell(ene) forditanunk arra, hogy a mindségi feltételek javuljanak, no-
vekedjen a munkavallaloi elégedettség, amely a jovobeni hatékonysagnoévelés
érdekében végzett strukturalis atalakitasoknak is zaloga. A mennyiségi teljes-
iilés vagy nem teljesiilés kérdése helyett a fenti min6ségi valtozasokat helyez-
ték el6térbe a foglalkoztatottak mar a 2010-es évek végén is. Honnan indultunk
2010-ben, milyen iranyba fordultunk, hol tartunk jelenleg? Erre az dsszetett fo-
lyamatra nem lehet egy(séges) valaszt adni, az elméleti elemz6k mellett a dol-
gozok a sajat tapasztalasaik alapjan itélik meg a helyzetet. Jelentésen befolya-
solja érzetiiket - a bérek és a megélhetési koltségek alakulasa mellett - a jelen-
1évé regionalis? és agazati kiillonbségek, a meglévd iskolai végzettség, illetve
szakképesités, a jovedelemszerzo képesség, a valtozasokhoz val6 alkalmazko-
dokészség (képzés, atképzés elfogadasa) alakulasa is.

Bevezetés

A 2008-2009-es évek vilagszintii gazdasagi valsagat kovetéen —amely jelent6sen megtépazta az
egyébként sem kivalo6 foglalkoztatasi feltételeket — a magyar gazdasag 2010-ben a teljes nemzet-
kozi spektrumra vetitetten is kedvez6tlen munkaerdpiaci helyzettel szembesiilt. Az alacsony fog-
lalkoztatasi szdmokhoz kiemelked6en magas munkanélkiiliség tarsult azzal, hogy ezen a koron
beliil is nagy szamban talaltunk az ellat6é rendszeren teljes mértékben kiviil rekedt személyeket.
A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan a 15-74 év kozotti korosztalyban a foglalkoztatottak
szama a 2010-es 3732,4 ezer for6l 2019-20-ra 4460,5 ezer fére emelkedett, azaz a szamok tekin-
tetében nem vitathato a jelentds valtozas, el6relépés. Ténylegesen az egymilli6 Gj munkahely meg-
valdsulasa ebben a relacioban, azt gondolom, sokkal kevésbé érdekes (rdadasul az eltéré maéd-
szertan okozta szambeli kiilonbségek is jelent6sek) munkavallaléi szemmel, hiszen a lényeget a
foglalkoztatas lehet&sége és az ezaltal elérhetd jovedelem jelentette, szemben a munkanélkiiliség
adta kiszolgaltatottsaggal és megélhetési valsaggal.

Az Infostart Gazdasag rovataban megjelent grafikon jél szemlélteti a hazai munkaerdpiac alakula-
sat az elmult 15 évben. (1. abra)

Mészaros Melinda munkajogasz, kamarai jogtanacsos, a LIGA Szakszervezetek elndke

1 Bagb Jozsef: Eszrevételek az ,egymillié j munkahely” (nem) teljesiiléséhez https://www.munkaugyi-
szemle.hu/eszrevetelek-az-egymillio-uj-munkahely-nem-teljesulesehez

2z Liptak Katalin: A munkaer6piac regionalis metszetben a 2010-es években https://www.munkaugyi-
szemle.hu/munkaeropiac-regionalis-metszetben-2010-es-evekben
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1. ABRA: A MAGYAR MUNKAEROPIAC HELYZETE 2009-2025

r]MCC I A magyar munkaeropiac helyzete eros

s fom Seuting A juniusi adatok alakulasa
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Forras: https://infostart.hu/gazdasag/2025/08/03/egy-grafikon-ami-sokat-elarul-a-magyar-munkaero-
piac-alakulasarol

Tervek, intézkedések

Fontos kérdés azonban, hogy milyen eszk6zok altal jutottunk el erre az eredményre és valéban
fenntarthat6-e a foglakoztatas ilyen mértéke a jovében. Minden intézkedés bevaltotta a hozza fi-
z0tt reményeket, akadtak esetlegesen olyanok, amelyek nem taldlkoztak a munkavallalok tényle-
ges igényeivel?

A 2011. majus 19-én kozzétett SzEll Kalman Terv, Magyar Munka Terv3 alapvet6 célként jeldlte
meg a foglalkoztatasi és képzési teriilet atalakitasat, a munkaer6 versenyképességének javitasa
mellett a munkaer6piac rugalmassaganak novelését. A szakképzés atalakitasa és a tényleges piaci
igényekhez igazitott modulok megteremtése, az els6dleges, in. nyilt munkaerdpiacon térténd el-
helyezkedés érdekében szamos intézkedés is megjelent a munkatervben. Ezek egy része a mun-
kaltatokat célozta meg, csokkentve az adminisztracios terheket az adé-és jarulékrendszer atala-
kitasaval, a fizetendd mérték jelentds valtoztatasaval* (a szocidlis hozzajarulasi adé mértéke 10
év alatt, a 2012-es 27%-r6l 2022-re 13%-ra mérséklédott) és tobb 1épcsében a tamogatasi rend-
szer bévitésével.>

A munkavallalék vonatkozasban megjelent a kommunikaciéban és az allaskeresési tamogatasok
rendszerének atalakitasaban az 6sztonzés arra, hogy minél magasabb szamban helyezkedjenek el
a nyilt munkaerdpiacon.

Az allaskeresési rendszer tekintetében a szakszervezetek folyamatosan jelezték és jelzik jelenleg
is, hogy a kezdeti fellendiilést kovet6en a tAmogatas rendkiviil révid id6tartama (90 nap) nem felel
meg a tényleges helyzetnek, hiszen a fenti id6tartam szamos régioban és telepiilésen egyetlen

3 https://2010-2014.kormany.hu/download/e/a7/40000/Magyar_Munka_Terv.pdf

4 Lasd példaul a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés Féruma (VKF) keretei kozott 1étrejott
haromoldalt, 2+4 évre sz816 megallapodast 2016-ban a szocidlis hozzajarulasi adé cs6kkentésérsl

5 Széchenyi Terv, valamint EU-s és kormanyzati forrasok bevonasaval a kkv szektor tdimogatasa, munka-
helyteremté tamogatasok kialakitasa
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id6szakban sem fedte le a munkakeresés varhato id6tartamat, amely pl. az elmult években folya-
matosan emelkedett (jelenleg 13 honap atlagosan).

Segitséget jelenthetnek a célzott munkdaba helyezési tAimogatasok, dedikalt programok egyes fold-
rajzi teriileteken, nagyobb létszamvaltozas, gazdasagi tarsasagok atalakitasa esetén.

Egyes munkavallaléi csoportok szamara pedig a kozfoglalkoztatas bévitéseé az elmult évek ta-
pasztalatai alapjan elengedhetetleniil sziikséges volt annak érdekében, hogy nagyobb létszamban
jelenjenek meg a késdbbiek soran az elsédleges munkaerdpiacon. Ezzel az aktiv munkaerdépiaci
eszkozzel szemben szamos kritikat fogalmaztak meg az elemz6k, leginkabb abbdl kiindulva, hogy
konzervalja a legszegényebb és legkiszolgaltatottabb sorban é16k helyzetét, nem biztosit megfe-
lel6 és érdemi, értelmes munkat szdmukra. Ut6bbi valéban tobb teriileten tetten érhet6 volt, a
kozfoglalkoztatdi és az emberi hozzaallas is befolyasolta.

Kialakult a j6 és a kevésbé jé gyakorlatok teljes kore. Sok esetben azonban komolyan hozzajarult

ahhoz, hogy az érintettek megismerhessék a napi munka kereteit (id6ben, munkara készen érke-
zem, utasitasra végzem folyamatosan a kiadott munkat, ellenériznek, értékelnek, eredményt érek
el, amunkam alapjan dijazasban részesiilok), kialakuljon a munkahoz valé megfeleld hozzaallasuk
(hiszen szamos esetben t6bb generacié sem dolgozott mar az adott csalddban) amely segithetett
abban, hogy kés6bb bekeriiljenek a nyilt munkaerdpiacra. A korabbi ellenérzésekkel szemben ma
elmondhat6, hogy a foglalkoztatotti szempontbo6l kritikus csoportok esetében a koézfoglalkozta-
tasban valé részvétel segitett az atmenetet kovetd elhelyezkedésben. Bizonyos tertileteken a jo-
v6ben is sziikséges a kozfoglalkoztatas biztositasa, sajnalatosan vannak és lesznek olyan csopor-
tok, amelyek nem tudnak fizikai és/vagy mentalis okokra is visszavezethet6en szerepet vallalni
az els6dleges munkaerdépiacon, megfelelni annak kihivasainak.

A munkaterv masik 1ényeges intézkedési eleme a rugalmasabb foglalkoztatasi feltételek kialaki-
tasara iranyult. Ennek alarendelve keriilt kihirdetésre 2012. julius 1-jei hatalyba léptetéssel a
2012.évi L. torvény az uj Munka térvénykonyvérdl. Bevezetését a tervezet megismerésekor ko-
moly tiltakozas kovette, melynek eredményeként a megjelent jogszabaly tobb ponton is id6koz-
ben moédositott szabalyokat tartalmazott. Ennek ellenére a munkavallaldk és az érdekképviseletek
is komoly ellenérzéssel fogadtak, tobb rendelkezését is hatranyos valtoztatasként itélték meg, al-
laspontjuk szerint az 4j torvény egyértelmiien a munkaltatokat helyezte a kozéppontba, tobb te-
riileten is a munkavallalék hatranyara. Az eltelt tobb, mint egy évtized alatt a jogszabaly nagyon
sok tekintetben valtozott, voltak és vannak azonban olyan pontjai, melyek tovabbra is varnak a
kiigazitasra.

Mit is jelentett a rugalmassag biztositasa a gyakorlatban a munkavallalék szempontjab6l? Példaul:
egyszeribbé valtak a felmondas feltételei, indokolatlanul korlatoztak a jogellenes munkaviszony
megsziintetés szankciérendszerét, ezzel is csokkentve a munkaligyi perek szamat; korlatoztak a
szakszervezetek mozgasterét, jogositvanyaikat; a tobbségi allami tulajdond munkaltatok eseté-
ben pedig a kollektiv szerz6désekben torténd eltérések lehetGségeit is csokkentették.

A munkavallal6k szamara itt belépett a bizonytalansag, a kiszamithatatlansag a rendszerbe. Ezt
némileg oldotta 2014-15-t8l a jelentkez6 munkaeréhiany, amely els6dlegesen a képzett, keresett
munkavallalék szamara biztositott kedvez6bb targyalasi feltételeket a munkaltatékkal szemben,
sok esetben jelentdsen feliilirva a szigorubb torvényi feltételeket. Mindez kialakitotta a piacon a
vonzdbb feltételeket kindl6 dgazatokat, és hattérbe szoritotta a kedvezdtlenebb korilményeket és
feltételeket biztositokat. Kialakult a piaci verseny a jol képzett, gyakorlattal rendelkezé munka-
vallalékért, amely nem korlatozédott az orszag terililetére, hiszen jelentés befolyasolo

6 Ut a munkaba/munkahoz program 2011- (késébb Ut a munkaerdpiacra néven)

MunkaiigyiSzemle.hu 3



A VERSENYSZFERA FOGLALKOZTATASI FOLYAMATALI...

tényez6ként jelent meg a kiilfoldi munkavallalas lehet6sége. Fentiek hatasaként néttek a bérek,
megindult az orszagon beliili tertileti ,elvindorlas”. A mobilitas élénkitése érdekében (talalkozzon
a kereslet és a kinalat) tobb intézkedés is bevezetésre keriilt, mind a cégek, mind a dolgozok vo-
natkozasaban. A teriileti aranytalansagok azonban nem kiiszobdlhet6k ki teljes mértéken (pl. je-
lent0s eltérés az ingatlanarakban), amelyek a késébbiek soran is gatlé tényez6ként jelen lesznek
a munkaerdpiacon.

2. ABRA: A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMANAK NOVEKEDESE REGIONKENT 2010-2024
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Nézziik meg milyen munkahelyek jottek 1étre nagyobb szdmban a 2010-es években, illetve milyen
tertiletek béviilnek a tovabbiakban.

A magyar munkavallalok a rendszervaltas 6ta folyamatosan halljak, hogy mindségi munkahelye-
ket kell 1étrehozni, névelni kell a hatékonysagot, termelékenységet, ennek érdekében pedig ma-
gasabb hozzaadott értéket jelenté6 munkahelyeket kell teremteni.

Ezzel szemben az elmult években korlatozottan jelentek meg ezek a munkahelyek, jelent6sebb
szamban létesiiltek alacsonyabb hozzaadott értéket jelent6 formak, elsédlegesen a feldolgozdipar
teriiletén.

2010 6ta ezen a tertileten nétt a legnagyobb mértékben (125 ezer fével) a foglalkoztatottak szama,
szemben példaul az egyik legkisebb szdmban névekvé mezdgazdasaggal (28 ezer f6). Jelentds
szamadattal all a masodik helyen az épitéipar is, 107 ezer fével. A 3. dbran a szazalékos mértéki
novekedés lathat6 dgazati bontasban, azonban témank vonatkozasban a fenti szamok taldn még
beszédesebben mutatjak a tényleges novekedés mértékét, teriiletét.
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3. ABRA: ALKALMAZASBAN ALLOK SZAMANAK NOVEKEDESE 2010-2024
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Le kell szogezni, hogy az allaskeres6k nagy szamanak csokkentése érdekében bizonyos ,tlizoltd
munkat” el kellett végezni a kezdeti id6szakban, illetve figyelembe kellett venni a rendelkezésre
all6 munkavallalok végzettségi, képzettségi szintjét is. A regionalis kiilonbségek (beruhazasi haj-
landésag, a potencidlisan rendelkezésre 4ll6 munkavallalok dsszetétele, infrastrukturalis adottsa-
gok, mobilitasi feltételek stb.) tovabbra sem biztositjdk az egyenletes eloszlast a rendelkezésre
all6 4j munkahelyek szamaban, ezzel is meghatarozva az allaskeres6k tekintetében is megmutat-
kozé kiilonbségeket. Az elmult években a tAmogatott 4j beruhazasok egy jelentds része ezért cél-
zottan azokra a teriiletekre érkezett, amelyek a regionalis munkaerdpiaci 6sszehasonlitasban le-
maradast mutattak (Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfold) és a kovetkezs idészakban to-
vabbi 4j munkahelyek létesitése sziikséges a Dél-Dundantul esetében is.

4. ABRA: AZ ALLASKERESOK SZAMANAK CSOKKENESE 2010-2024 KOZOTT REGIONKENT
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Folyamatosan csokken az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6k szama, amely lehet6vé
teheti a jovében a ma mégalacsonyabb szamban megjelen6 magasabb hozzaadott értéket teremtd
munkahelyek szamanak novelését. Ehhez folyamatosan novelni kell a képzések/atképzések sza-
mat és lehetdségét, meg kell teremteni azt a szabalyozasi és érdekeltségi rendszert, amely mind a
munkaltaték, mind a munkavallalok szamara biztositja a megfeleld feltételeket.

Mivel nagyon magas Magyarorszagon a kkv szektor részaranya a foglalkoztatasi tertleten, ezért
érinti a munkavallalokat érzékenyen a vallalkozasokat 6vez6 gazdasagi bizonytalansag, a piaci és
megrendeld oldali kiszdmithatatlansag, ezzel parhuzamosan évrdl-évre a vallalkozasok nagy sza-
manak megsziinése, atalakulasa. Jelentds 1étszambévitéssel elsGsorban a kis-és nagyvallalati szek-
torban talalkoztunk, a kozepes méretii vallalkozasok esetében tipikusabb a stagnalo l1étszamadat.

A folyamatosan valtozo feltételeknek valé megfelelés érdekében is sziikséges a képzési formak és
a hattérfeltételek bovitése. A 1étrejott munkahelyek esetében kiemelt szempontként kell (kellett
el6irasok mellett a foglalkoztatasi szabalyokat is maradéktalanul tartsak tiszteletben. Amennyi-
ben nem eurdpai befektet6krél beszéliink, akkor pedig ismerjék meg az eurdépai munkakultirat
és szabalyozasi kornyezetet.

5. ABRA: VALLALATI MERET SZERINTI LETSZAMVALTOZAS
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Osszefoglalas

A munkavallalék szamara a nyilt munkaerdpiacon elérhet6 megnovekedett foglalkoztatasi lehe-
t0ségek és ezzel parhuzamosan a realkeresetek ndvekedése alapvet6en pozitiv valtozasként jelent
meg, fliggetleniil attdl, hogy egymillié 4j munkahely jott 1étre vagy ,csupan” 839 ezer f6vel emel-
kedett a teljes foglalkoztatotti létszam. 7

2014-2015-6t kdvetden - a COVID idészakot leszamitva - a munkaerGpiacot a feszesség jelle-
mezte (némi lazulas éppen jelenleg, 2025-ben tapasztalhat6 egyes szektorokban), amelyet a mun-
kaerd irdnti megnovekedett kereslet irdnyitott. A munkavallalok targyalasi pozicidja a kiemelt
dgazatokban nagyobb teret nyert (ez els6sorban a bérekben realizal6dott), a munkaltato6i oldalrol
pedig megjelentek azok a valéban rugalmassagot jelent6 munkafeltételek (tdvmunka, otthoni

7 NGM Tajékoztat6 a VKF tagok részére
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vagy hibrid munkavégzés) amely irdnt egyre nagyobb igény mutatkozik a dolgozdék részérol.
Mennyire lehetnek elégedettek a munkavallal6k? Sajnalatosan a fenti pozitiv valtozasok ellenére
sem csOkkent a kiszolgaltatottsdguk (munkaltaténak, gazdasagi tényezéknek, megrendelés-allo-
manynak, teriileti kotottségeknek, egyéni és kollektiv érdekérvényesités korlatozott voltanak), a
leterheltségiik, ezért is mutatkozik fokozott igény arra, hogy a munkahelyi teljesités mellett a ma-
ganélet-munka egyensulya is kiemelt szerepet kapjon. Eljutottunk addig a pontig, hogy az e tekin-
tetben is mindségi munkahelyek iranti vagyat mar a globalis felmérések is tiikrozik, elsé helyre
téve a megkérdezettek altal, mint a legfontosabb motivalé tényez6t, a munka-maganélet egyensu-
lyat (83%).

Els6sorban a fiatalabbak kérében megel6zi a jovedelmet is a fenti igény, amelyet a jové munka-
erdpiaci elemzései soran mar nem lehet figyelmen kiviil hagyni abban az esetben sem, amikor 1j
fejlesztések és foglalkoztatasi lehet6ségek érkeznek Magyarorszagra.

Osszességében elmondhat6, hogy a 2010 6ta nagy szamban létesiilé ij munkahelyek jelentds
tobbsége a ,tlizoltas jegyében” sziiletett (hozzatéve, hogy indokolt volt ez a munka) azonban hosz-
szabb tavon a vallalkozasok fejlesztésével (amelyhez nagymértékii kormanyzati és EU-s forrasok
alltak és allnak ma is rendelkezésre) sziikséges a tényleges hatékonysag névelése a stabil foglal-
koztatas és a dolgozoi elégedettség elérése érdekében. Ehhez jarulhat hozza munkavallaléi oldal-
rdl a foglalkoztatottakra vonatkozd méltanyos szabalyozasi kornyezet kialakitadsa, a minden szem-
pontbdl biztonsagos munkahelyek, a dolgozéi képviselet valamint a szocialis partnerekkel torténé
folyamatos és érdemi egyeztetések biztositdsa, melyek az Eurépai Szocialis Partnerek munka-
programjanak is prioritasat képezik.

8 https://piacesprofit.hu/cikkek/gazdasag/munka-es-maganelet-egyensulya-mennyire-lehetnek-elege-
dettek-a-magyar-dolgozok-.html
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