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1. Bevezetés

1) Gazdasagi valsagbol foglalkoztatasi krizis

A foglalkoztatasi krizis kialakulasanak megértéséhez feltétleniil sziikséges ismemiink az azt
megeldz6 gazdasagi folyamatokat és Osszefiiggéseket, melyek a 2008-2009-es vilagvalsag
létrejottehez vezettek. A valsag kialakuldsanak kozvetlen elozménye az Amerikai Egyesiilt
Allamokban jelentkezett jelzaloghitel-valsag, amely 2006 végén indult, és aztan az ingatlan-
¢és bankszektorrol atterjedt a vilag teljes gazdasagara, és mara a fejlodo régidkban is érezteti
hatasat. A vildg pénziigyi elemzdi és gazdasagi szakértéi mar 2006-2007 folyaman
figyelmeztettek a kozelgo veszélyekre, de akkor még csak az USA ingatlanpiacat érint6, helyi
szintli problémaként tekintettek rd. Ugyanakkor, példaul Soros Gyorgy pénziigyi guru mar
2008 elején arrol nyilatkozott, hogy a legsulyosabb pénziigyi valsdg fenyeget a masodik
vilaghéboru o6ta, és a krizis Eurdpat is érinteni fogja.

A valsag legfobb kozvetett oka az, hogy az amerikai gazdasagban a ndvekedés fenntartasa
érdekében a bankok egyre kockazatosabb iigyleteket kezdtek bonyolitani. A virtudlis,
spekulativ pénz fedezet nélkiili kihelyezése altalanos gyakorlatta valt az ingatlanpiacon.
Amerikéban az elmult évtizedekben teljesen jellemzdévé valt, hogy a csaladok fogyasztasaik
jelentés részét hitelekb6l finanszirozzak, kiilonos tekintettel a nagy értékidl, tartos
fogyasztasi cikkekre (gépkocsik, hajok, elektronikai berendezések) és az ingatlanokra.
Amennyiben viszont egy hitelfelvevd fizetésképtelenné valik, a bank az ligyfél fedezetet
biztositd ingdvagyonabol is behajtja tartozasat, illetéleg tovabbi javakat foglal le, amig a
tartozas teljes 0sszegét vissza nem szerzi. A gazdasagi novekedés iitemének lassulasa, az els6
recesszios jelek kovetkeztében jelentésen megndtt a bedolt hitelek és rossz adosok szama,
amely az ingatlanpiac dsszeomlasahoz vezetett. A folyamat lancreakciot inditott el, és igy
az ingatlaniigynokségek és -fejlesztd cégek utan, a finanszirozasban szerepet jatsz6 bankokat
¢s biztositokat, pénziigyi- és ingatlanalapokat is elérte a valsag.

A krizis fontosabb, kdzvetlen okainak egyike, hogy a bankok mar maganszemélyeknek is
érdemi hitelbiralat nélkiil nyujtottak jelzalog- és személyi hiteleket. Az ingatlanpiaci lufi
létrejottének egyik oka volt, hogy akar oneré nélkiil is lakashoz lehetett jutni, rdadasul a
hitelezési gyakorlatban nem vizsgaltak az adosok jovedelmi viszonyait, nem kértek garanciat
arra, hogy az lgyfél aztdn vissza is tudja fizetni a felvett kolcsonét. Ezt a gyakorlatot
tdmogatta az a tény is, hogy a Kézponti Bank alacsonyan tartotta az alapkamatot, igy kedvezo
kamatozast, ,,0lcsd” pénzekhez lehetett hozzajutni a bankokon keresztiil, ¢s gyakorlatilag
akdrmire lehetett hitelt igényelni. Az amerikai gazdasdg az elmult évtizedekben nyujtott,
kiegyensulyozott ndvekedése volt a garancia arra, hogy a kihelyezett pénzek visszafizetésre
keriilnek. A bankok biztonsagérzetét erdsitette az is, hogy az ingatlanpiaci arak is folyamatos
novekedést mutattak, ami garantalta, hogy esetleg egy beddlt hitel esetén is, a fedezetiil atvett
ingatlan magas aron torténd értékesitésével a bank ne veszitsen az ligyleten, sét, hogy
gyakorta profitot realizaljon. Ebbdl kovetkezett, hogy a bankkozi verseny is jelentésen
fokozodott, a novekedés kényszere pedig arra Osztondzte a bankokat, hogy egyre
kockazatosabb hiteleket nyujtsanak, és tligyfélkoriiket akar megbizhatatlan kliensekkel is
szélesitsék tovabb.

Az USA gazdasagi novekedése lassult, és a kedvezd hitellehetdségek miatt egyre tobb
igyfél ,,vallalta til magat”, ami a beddlt hitelek szamanak ugrasszerii névekedés¢hez vezetett.
A bankok a fedezetképpen atvett ingatlanokkal egyszerre jelentek meg a piacon, a kinalat



jelentdsen megnott, ami ezaltal az ingatlanarak csokkenését eredményezte. 2006-hoz képest
az amerikai ingatlanok ara 2009 marciusaig 20%-kal csokkent. A tulkinalat és az arcsdkkenés
pedig hamarosan az ingatlaniroddk és bankok csddjét vonta maga utan. Sulyosbitotta a
helyzetet az is, hogy a bankkd6zi piacokon is megjelent a bizalmatlansag, igy a bankok
egymasnak is csak dragabban nyujtottak hiteleket, forrashiany és likviditasi valsag alakult ki.
Mikdzben sziikség lett volna likvid pénzeszkozokre, a bankokhoz a hiteliigyletekbdl rajtuk
maradt (fedezetként atvett) eszk6zok aramlottak vissza, amelyek folyamatosan leértékelddtek.
A hitelezési valsag kiinduldépontjaként a bankok mar nemcsak egymas kozott kezdték
szigoritani hitelezési politikdjukat, de a wvallalati szektorra és a maganszemélyekre
vonatkozoan is.

A gazdasagi novekedés minden esetben a fogyasztas és a termelés ndvekedésére vezethetd
vissza. Az ingatlanpiac 0sszeomléasaval és a bankok csddjével viszont egyre nehezebbé valt a
hitelekhez val6 hozzéjutas, és mint lattuk, az USA fogyasztasanak jelentds részét hitelekbol
finansziroztak. A fogyasztok szamara elérhetd hitelek kamatai néttek, egyre dragultak, ezért a
felvett hitelek volumenének és a vasarloerd csokkenésének kovetkeztében visszaesett a
kereslet és a termelés, ami a munkanélkiiliség novekedéséhez, és a gazdasagi ndvekedés
tovabbi csdkkenéséhez vezetett. A vilaggazdasag egészét tekintve a valsag elterjedésében
meghataroz6 tényez0 volt, hogy a globalizacid elsddleges teriilete pontosan a pénzpiaci
szektor, melynek irdnyitasaban alapvetd szerepet tolt be az Amerikai Egyesiilt Allamok.

Az USA valsadga utan a fejlodé orszagok pénziigyi valsaga kovetkezett, amit globalis
szinten a realgazdasag valsaga kovetett. A hitelvalsag és az azt kisérd bizalmi valsag a
vallalati szektorban a beruhazasi kedv csokkenéséhez vezetett, igy azok a vallalatok, amelyek
eddig az innovacidban keresték a tovabbi novekedés utjat — hiszen konnyedén kaptak hitelt —,
visszafogtdk a beruhazasaikat. Azok a cégek, amelyek nem piacvezetd pozicidban
tevékenykedtek, nem érhetik be a fejlesztések befagyasztasaval, igy csokkentik a
termelésiiket, embereket bocsatanak el, ami miatt csokken a kereslet. A kereslet csokkenése a
termelés csokkentését vonja maga utan, ami viszont még tovabbi elbocsatasokhoz vezethet.
A fenti 0sszefliggésbol jol latszik, hogy a gazdasag egy negativ spiralba Kkeriilt, ahol a
kedvezébtlen gazdasagi folyamatok egymast erdsitik.

A realgazdasag valsaganak egyik meghatarozd tényezdje a foglalkoztatasi valsag. A
kereslet csokkenése és a hitelezési politika szigorodasa miatti forrashiany tobb iparagat is
érzékenyen érint. Legkézenfekvobb példaként emlithetd az autdipar, amely nemcsak az egész
vilagon, de hazankban is a gazdasag egyik huzoagazata. Ezt az iparagat az jellemzi, hogy a
termelés finanszirozdsahoz nagymértékben vesznek igénybe hiteleket, raadasul az autok
megvasarlasa is jelentds részben hitelbdl torténik. Mar 2008 6sze Ota tapasztalhatd az a
gyakorlat, hogy ideiglenesen vagy véglegesen leallitjak az autogydrak termelését, iizemeket
zarnak be, atszervezik a munkaiddé-gazdalkodast, embereket bocsatanak el.

Osszességében tehat megéllapithatd, hogy az amerikai ingatlanpiac valsiga rantotta
magaval a vildg pénzpiacait, melyet a redlgazdasag valsaga kovetett, és ennek meghatarozo
problémagdca a hazankban is kialakult foglalkoztatasi valsag.

A tengerentulrdl kiinduld gazdasagi valsag jelei az 6szi honapoktél mar hazankban is
jelentkeznek. A sajto heti rendszerességgel tudosit bezard gyarakrol, tomeges elbocsatasokrol.
Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint marciusban szizezerrel tobben voltak
allas nélkiil, mint egy évvel korabban, és 140 ezerrel tobben, mint a globalis valsag
kirobbanasa eldtti utolsd6 honapban, szeptemberben. Marcius végén 564 ezer allaskeresot



tartottak nyilvan, ami 15 éves csucsot jelent a Szolgalat adatai alapjan. Nem véletlen, hogy a
kozgondolkodasban a gazdasagi krizis Osszekapcsolodik a munkahelyek bizonytalanna
valasaval, a létszamleépitésekkel. Sok munkaltatdé maga is ugy gondolja, hogy a munkaero-
koltségek csokkentésének legkézenfekvobb maodja a dolgozok egy részének elbocsatasa.

Ennek a kiadvanynak az a célja, hogy
bemutassa, a jelen gazdasagi helyzetben
nem a munkavallalo elbocsatasa az | ggy marciusi telefonos felmérés soran 314 hazai céget
egyelten lehetéség a  munkaerd- | kérdeztek meg a gazdasigi valsag hatasairdl és az azok
kiiltségek csokkentésére. A hatélyos kivédésére tett intézkedésekrél. Az eredmények
szabalyozas erre szamos mas megoldast is alapjan 2009 elsé negyedévének végére a valsag a

. ; .. .. magyar gazdasag valamennyi szektorat elérte.
biztosit. Ezek persze legtdbbszOr nem | , "ot cvhen a cégek tobb mint felénél csokkent

kellemes valtozasok a munkavallald | ; peifsidi és az export értékesités volumene, s hasonl6
szempontjabol, olykor pedig egyes | aranyn hanyatlas varhato a kovetkezo fél évben is. A
jogosultsagokrol valo lemonddst | visszaesés altalanos: az értékesités elmult félévi
jelentenek. De atmenetileg sziikségesek csokkenése szinte megegyezO aranyban érintette a

Iy cégek kiilonb6z6 csoportjait. A megkérdezett cégek
lehetnek, ha a munkahelyek megdrzése a kozel 30%-a tervez elbocsatdsokat, mintegy 10%-uk

cél. Ezért a bemutatott munkajogi pedig a bérek csdkkentésével szamol.

eszk6zO0k  bevezetése  altalaban a HVG 2009. 04. 11. p. 72-73.
munkavallalo, a szakszervezet ¢és a
munkaltatd kompromisszum-készségét igényli.

Valsag itthon is

2) A munkaltaté kotelezettségei gazdasagi nehézségek esetén

A munkaviszony keretében torténd munkavégzés egyik alapvetd jellemzéje, hogy a
munkaltato6 piaci helyzete kozvetleniil nem érinti a munkavallalé bérigényét. A gazdasagi
kockazatokat ugyanis a munkaltaté viseli. A munkavallalé attol fiiggetleniil jogosult
rendszeres dijazasra, hogy az 6t foglalkoztatd vallalkozas anyagi helyzete éppen hogyan
alakul.

A Munka Torvénykonyvérdl szold 1992. évi XXII. torvényben (Mt.) ez a kovetkezok
szerint jelenik meg:

- a munkaltato koteles a munkavallalot a munkaszerzdés, a munkaviszonyra vonatkozo
szabalyok, illetve az egyéb jogszabalyok szerint foglalkoztatni'.

- a munkavallalonak munkaviszonya alapjan a munkaltatotél munkabér jar; az ettol
eltéré megallapodas érvénytelen.

- ha a munkavallalé a munkaltatdé mikodési korében felmertilt okbol nem tud munkat
végezni, az emiatt kiesett munkaidére (an. allasid8) személyi alapbérére jogosult.?

A munkaltatot tehat un. foglalkoztatasi kotelezettség terheli, azaz a munkaviszony
fennallasa alatt koteles munkaval ellatni a munkavallalot. Ha ennek mégsem tesz eleget, az a
munkavallalé bérigényét nem érinti: az idézett szabaly alapjan a munkavallalét bére a
munkaviszony alapjan megilleti, akkor is, ha esetleg nincs tényleges munkavégzés. Ha tehat a
munkaltatd megrendelések nélkiil marad, és nem, vagy csak kevesebb munkat tud adni a
munkavallalo szamara, ettdl még bérfizetési kotelezettsége fennall.

P Mt. 102. § (1) bek.
2 Mt. 141. §.
3 Mt. 151. § (4) bek.



A nehéz gazdasagi helyzet tehat oGnmagéban nem érinti a munkavallalé munkaviszonyat, a
munkaltatd kotelezettségei valtozatlanok. Persze, egyetlen munkaltatd sem fizet szivesen
munkabért, ha a munkavallaloi — megrendelések hianyaban — csak munkaidejiik toredékében
dolgoztak. E pazarlo helyzet felszamolasara kézenfekvé megoldéasnak tiinik, ha a munkaltatod
elkiildi felesleges alkalmazottait. Am ez sokszor a munkaltatonak sem all érdekében. Egy
megbizhato, jol teljesitd munkavallald megtalalasa, betanitisa ugyanis komoly koltséget
jelent, amely befektetés elveszik az elbocsatassal. Az atmeneti nehézségek utan raadasul a
munkaltatd esetleg ujbol szivesen szdmitana korabbi dolgozodira, akik addigra viszont mar
mas munkahelyet talalhattak.

Tehat, a nehéz gazdasagi helyzetbe jutott munkaltatonak valamit tennie kell, hogy
csokkentse munkaer6-koltségeit, de ennek csak végso esetben lehet ésszerii eszkoze a
munkaviszony megsziintetése.

3) A szakszervezet szerepe

A gazdasagi krizis idején a szakszervezetnek kulcsfontossagu szerepet kell betoltenie. A
munkahelyek megorzésének érdekében kozremiikodnie kell a munkaeré-koltségek
csokkentésének leghatékonyabb médjai megtaldlasaban. Azon kell munkalkodnia, hogy
ha feltétlentil sziikséges a foglalkoztatassal jaro koltségek leszoritdsa, akkor ez a
munkavallalok érdekeit legkevésbé sérté modon torténjen meg.

A kiadvanyban bemutatasra keriilé egyes koltségcsokkentd eszkozoknél mindig kitériink
arra, mit tehet a szakszervezet az adott lehet6ség kapcsan. Néhany altalanos szakszervezeti
jogrol azonban mar most érdemes emlitést tenni, hiszen ezeket a szakszervezet valamennyi
esetben hasznalhatja, illetve eredményes tevékenységéhez hasznalnia is kell:

A) A szakszervezet barmely allami szervtél, helyi 6nkormanyzattdl és a munkaltatotol
informaciot kérhet érdekképviseleti tevékenysége folytatasahoz. A szakszervezet
megkeresésére e szerveknek 30 napon beliil érdemben valaszolni kell. *

B) A munkaltatonal képviselettel rendelkezé szakszervezet jogosult eldzetesen
véleményezni a munkavallalok nagyobb csoportjat érintd munkaltatoi intézkedések
tervezetét.” A véleményezési jog kiilon kérés nélkiil is megilleti a szakszervezetet,
tehat ha a munkaltato tervezett intézkedése a munkavallalok nagyobb csoportjat érinti,
kotelessége kikérni a ndla képviselettel rendelkezé szakszervezet(ek) véleményét. A
szakszervezet véleményét tizendt napon beliil kozolheti a munkaltatoval, amely
hataridot a tervezetnek a képviseldjéhez valo érkezését6l kell szamitani. Ennek
elmulasztasa esetén ugy kell tekinteni, mintha az intézkedéssel egyetértene.®

C) A szakszervezet a munkaltatotol minden olyan kérdésben tajékoztatast kérhet, amely
a munkavallalok munkaviszonnyal Osszefliggd gazdasdgi és szocidlis érdekeivel
kapcsolatos. A munkaltaté ezt a tajékoztatast és intézkedésének indokolasat nem
tagadhatja meg. A szakszervezet ezen tilmenden jogosult a munkaltatéi intézkedéssel

4 Mt. 21. § (1) bek.
> Mt. 21. § (2) bek.
5 Mt. 21. § (3) bek.



(dontéssel) kapcsolatos allaspontjat, véleményét a munkaltatoval kdzolni, tovabba ezzel
osszefiiggésben konzultaciot kezdeményezni.’

D) A szakszervezet a munkaltatoval konzultaciot (targyalast) kezdeményezhet minden
olyan iigyben, amelyre — a fentiek alapjan — véleményezési €s tajékoztatas kérési joga
kiterjed.® A konzultaciot az alabbi torvényi kovetelmények szerint kell folytatni:

- akezdeményezésben megjeldlt célhoz kotdtten,
- megfeleld idopontban,
- amegallapodas érdekében,
- oly modon, hogy biztositott legyen:
o a feleknek a konzultacio targyahoz sziikséges szintii képviselete,
e akdzvetlen, személyes véleménycsere és parbeszéd,
e a munkaltatd tdjékoztatasanak, illetve a szakszervezet ezzel kapcsolatos
allaspontjanak, véleményének érdemi megtargyalasa.’

A konzultacio kezdeményezésére tizendt napos hatarideje van a szakszervezetnek,
amely a munkaltatd altal kozolt tajékoztatastol (véleményezendd tervezet atadasarol)
szamitando. "

Figyelem! A munkavallalok nagyobb csoportjat érintd munkaltatéi intézkedések
tervezetére vonatkoz6 konzultacionak az intézkedés végrehajtasara halaszté hatalya
van. Eszerint a konzultaci6 tartama alatt, de legalabb a kezdeményezés idopontjatol
szamitott hét napig a munkaltatd a tervezett intézkedését nem hajthatja végre. A
szakszervezet a munkaltatoval hosszabb hataridében is megallapodhat. '’

4) A konyv felépitése

A bevezeté végén tekintsiik at, milyen kérdéseket targyalunk a kiadvany kovetkezd
fejezeteiben:

- Milyen eszkozokkel faraghatok le a foglalkoztatassal kapcsolatos kiadasuk ugy, hogy
koézben nem kell megsziinteti a munkaviszonyt?

- Hogyan célszert eljarni akkor, ha elkeriilhetetlen egyes munkavallalok elbocsatasa?

- Mi a teendd a munkaviszony megsziintetése utan, milyen allami ellatasok
igényelhetoek?

A kiadvany végén két fliggelék talalhatd. Az elsOben olyan munkaltatoi eljarasokat
mutatunk be, amely mindenképpen jogellenesek, és amelyek igy nem szolgalhatnak a valsag
megoldasara. A masodikban a LIGA allaspontja olvashato6 a valsagrol.

T Mt. 22. § (1) bek.

¥ Mt. 15/B. § (2) bek.
’ Mt. 15/B. § (3) bek.
'Mt. 15/B. § (4) bek.
"'Mt. 15/B. § (5) bek.



I1. Valsagkezelés munkaero-leépités nélkiil

1) A munkaszerzodéstol eltéré foglalkoztatas

A munkavallalot alapvetden csak a munkaszerzédésében megjeldlt munkahelyen és
munkakorben lehet foglalkoztatni. A birdi gyakorlat szerint ez azt jelenti, hogy a
munkavallal6 megtagadhatja a munkavégzést, ha az adott feladat nem tartozik a munkakorébe
(pl. egy titkarnot takaritasi feladattal biznak meg), vagy ha azt nem a szerzédéses
munkahelyén kell elvégeznie (pl. a budapesti karbantartét a visegradi vallalati iidiil6hoz
kiildik dolgozni). A munkakéron, munkahelyen kiviil es6 feladat -ellatasahoz a
munkaszerz0dés modositasa sziikséges, amely csak a munkavallald beleegyezésével
lehetséges.

Ugyanakkor, a torvény kivételes esetekben, ideiglenesen lehetévé teszi, hogy a munkaltatd
a munkavallalot szerzédéses munkahelyétdl, vagy munkakorétdl eltérden foglalkoztassa.
Ekkor nem sziikséges a munkaszerzédés modositasa, atmenetileg mégis olyan feladatot fog
ellatni, amely nem tartozik szerzédéses munkakorébe, vagy azt nem az eredeti munkahelyén
fogja elvégezni.

Ezek az eszkozok lehet6vé teszik, hogy a munkaltaté leépités nélkiil oldja meg atmeneti
foglalkoztatasi gondjait. Ha ugyanis egyik iizletagaban, vagy egy telephelyén atmenetileg
nem tudja foglalkoztatni munkavallal6it, nem sziikséges rogton elbocsatania dket. Ehelyett
atkiildheti 6ket egy masik telephelyére, vagy olyan tevékenységéhez kapcsoldéddé munkakérbe,
ahol viszont tovabbra is sok a munka. Aztan az iizleti mélypont utan ismét eredeti
munkakorében, munkahelyén folytathatjak a munkat.

A munkaszerz6déstol eltéro foglalkoztatas formai az alabbiak:

- Atiranyitas: a munkavallalo — a munkaltaté mikodésével Osszefiiggd okbol —
ideiglenesen, eredeti munkakore helyett, vagy eredeti munkakére mellett mas
munkakdérbe tartozo feladatokat lat el.'?

- Kikiildetés: a munkaltatd gazdasagi érdekbdl, ideiglenesen, egyoldalil utasitassal a
szokdsos munkavégzési helyén kiviili munkavégzésre kotelezi a munkavallalot,
mikdzben a munkavallal6 tovabbra is a munkaltatod irdnyitasa és utasitdsa szerint végzi
a munkat. Nem mindsiil kikiildetésnek, ha a munkavallal6 a munkéjat — a munka
természetébdl eredden — szokasosan telephelyen kiviil végzi (pl. szallitok, futarok)."

- Kirendelés: munkavallalot az egymassal tulajdonosi kapcsolatban all6 munkaltatok
kozti, ellenszolgaltatas nélkiil 1étrejott megallapodas alapjan mas munkaltatonal torténd
munkavégzésére utasitia munkéltatoja.'* Tlyen esetben tehat két munkaltatd
megallapodik arr6l, hogy a munkavallalo ideiglenesen a masik munkaltatonal, annak
iranyitasa, ellenérzése alatt végez munkat. A munkavallalok ilyen atengedéséért
ellenszolgaltatas nem kérhetd, de meg lehet allapodni ugy, hogy a munkabért (és a
kozterheket) az a munkaltatd fizetheti, akihez a munkavallalokat kirendelték. A
kikiildetéssel szemben ekkor a munkavallalé annak a munkaltatonak az iranyitasa,
cllendrzése ala keriil, akihez kirendelték.

- Rendhagydé Kkirendelés: a munkaltatok kozott ellenszolgaltatdas nélkiil 1étrejott
megallapodas alapjan a munkavallald6 mas munkaltatonal torténdé munkavégzésre is
kotelezhetd, ha a munkaltatd a munkaviszonybol eredd foglalkoztatasi kitelezettségét —

2 Mt. 83/A. § (1) bek.
B Mt. 105. § (1) bek.
M Mt. 106. §(1) bek.



mitkodési korében felmeriilt ok miatt — atmenetileg nem tudja teljesiteni.’” A
kirendeléssel szemben a rendhagyd kirendelésnek nem feltétele a tulajdonosi kapcsolat
a két munkaltatd kozott, ellenszolgaltatas fizetése pedig a kirendelésnél jelzett
formakban sem lehetséges. A rendhagy6 kirendelés elrendelésére csak végsd esetben
keriilhet sor, ha mashogyan nem oldhaté meg a munkavallal6 foglalkoztatasa.

A munkaszerz6déstol eltérd foglalkoztatds valamennyi esetére vonatkoznak az alabbi
ko6zos szabalyok:

A munkaltatd egyoldaltan rendeli el, nem igényli a munkavallald beleegyezését. Ezért
a munkavallalé koteles végrehajtani Oket, kivéve, ha az red nézve aranytalan
sérelemmel jar (kiillondsen beosztasara, képzettségére, korara, egészségi allapotara
vagy egyéb koriilményeire tekintettel).'® Igy pl. a konyvelé nem kotelezhetd takaritasi
munkak elvégzésére, vagy egy 55 éven feliili irodai alkalmazott fizikai munkara.

A munkaszerzédéstol eltérd foglalkoztatds varhaté iddtartamar6l a munkavallalot
tajékoztatni kell. '’

A munkaszerz6déstol eltérd foglalkoztatds mindig csak ideiglenes lehet! Nem jarhat a
munkakor, vagy a munkahely végleges megvaltoztatasaval.

Az egy naptari éven belill elrendelt atiranyitas, kikiildetés, kirendelés és rendhagyo
kirendelés egyike sem haladhatja meg a 44 munkanapot. A négyfajta utasitas alapjan
torténd munkavégzés egylittes idétartama pedig legfeljebb 110 munkanap lehet. Ha a
munkaszerzodéstol eltérd foglalkoztatds egy munkanapon belil a négy Oorat
meghaladja, azt egy munkanapként kell szamitdsba venni. Figyelem! A 44 és 100
munkanapos felsé korlattol kollektiv szerzodés korlatlanul eltérhet, ami azt is jelenti,
hogy fel is emelheti! 18

A munkaszerzodéstol eltérd foglalkoztatas idotartama alatt a munkavallalé az alabbiak
szerint jogosult dijazasra:

0 Ha munkakorébe nem tartozo feladatokat lat el, a munkavallalét a ténylegesen
végzett munka alapjan illeti meg dijazds, de az nem lehet kevesebb a
munkavillalé atlagkereseténél. Pl. ha a raktarba atiranyitott adminisztrator
atlagkeresete meghaladja a raktarosok atlagkeresetét, akkor a raktarosi
munkajaért is eredeti jovedelmére jogosult.

0 Ha a munkavallalé6 a munkakori feladatai ellatdsa mellett, munkaidejének
meghatarozhatd részében mas munkakorbe tartozo feladatokat lat el, a
munkavallalot dijazas a ténylegesen ellatott feladatok aranyaban illeti meg.
Pl. ha a munkavallal6 munkaideje 20%-aban egy nala magasabb bért keresé
kollegat helyettesit, gy munkaidejének 20%-ara ezt a magasabb bért, 80%-ara
pedig eredeti bérét kell kapnia.

0 Ha a munkavallalé a munkakéri feladatai ellatasa mellett oly modon végez mas
munkakorbe tartozo feladatokat, hogy a két munkakorbe tartozé munkavégzés
id6tartama nem kiilonithet6 el, a munkavallalot a munkabérén feliil kiilon
dijazas (helyettesitési dij) illeti meg. A helyettesitési dij mértékét a
munkaszerzodéstol eltérd foglalkoztatds alapjan végzett munkéra iranyado
dijazas alapulvételével kell megallapitani.'” Pl. ha a vezetdi asszisztens két
osztalyvezetd mellett is dolgozik, és a két munkakdrt egymassal parhuzamosan

'3150. § (1) bek.

6 Mt. 83/A. § (2) bek.

7' Mt. 83/A. § (3) bek.

'8 Mt. 83/A. § (3-4) bek.
9 Mt. 83/A. (5-7) bek.



latja el, ugy eredeti munkabérén feliil a helyettesitett asszisztens bére alapjan
helyettesitési dijra is jogosult.

A kikiildetés, kirendelés ¢és rendhagyd kirendelés tehat a munkavallal6 munkahelyét
valtoztatja meg. Ez akar azzal is jarhat, hogy a munkavallalonak lakohelyétdl igen tavol kell
munkat végeznie. Az ebbdl eredd sérelmek ellensulyozasara a térvény az alabbi szabalyokat
tartalmazza:

- mas helységben torténd munkavégzésre csak beleegyezésével kotelezhetd:

0 and terhessége megallapitasanak kezdetétdl a gyermek haroméves koraig
0 a gyermekét egyediil nevel6 férfi, a gyermek haroméves koraig.”

- ha a munkaszerz6déstdl eltérd, 1j munkahely belfoldon van, és az utazasi id0 a
munkavallalé6 munkaid6-beosztasa szerinti munkaidején kiviil esik — kollektiv
szerz6dés eltéré rendelkezése hianyaban — erre az idore a munkavallalot személyi
alapbére 40%-a illeti meg. Utazasi
idének mindsiil:

0 személygépkocsival torténd utazas
esetén  annak  indulasatol a

Ko6zos munkaeré gazdalkodas

Egy raktarkomplexumban 8 logisztikai cég
miikodik. A gazdasagi valsag hatdsara a

megérkezéséig eltelt ido;

0 tomegkdzlekedési eszkozzel torténd
utazas esetén annak induldsatol a
megérkezéséig tartd, valamint az
atszallassal t6ltott id6;

0O a tomegkozlekedési eszkoz
megérkezésétdl a kikiildetés szerinti
munkavégzés megkezdéséig,
valamint a munkavégzés
befejezésétdl a tomegkozlekedési
eszkoz indulasaig eltelt ido.

a munkaltato koteles megfizetni a
munkavallalénak a felmeriilt sziikséges és
igazolt tobbletkdltségeket is.*' Ez alapjan

kérhet6 pl. az utazdsi  koltségek
megtéritése.

a  munkavallalonak az  élelmezéssel
kapcsolatos  tobbletkdltségei  fedezetére

jogszabaly alapjan élelmezési koltségtérités

(napidij) jar. A napidij szamlaval
(egyszertisitett szamlaval) igazolt

Osszegként vagy napi Otszdz forintnyi
koltségatalanyként szamolhaté el. Ha a
munkavallalo rendszeresen teljesit
kikiildetést, részére a munkaltatd havi
atalanyt is megallapithat. Ennek Osszegét
az egy napra megallapitott napidijatalany

megrendelések szama, és ezaltal munkaero-
igény minden vallalatnal er6sen ingadozd
lett. Olykor rengeteg a munka, maskor
napokig alig van mit csinalni.

Az egyik cég HR vezetdje megfigyelte, hogy
az egyes cégeknél a munkaerd-igény nem
egyforman valtozik. Amikor az egyik cégnél
éppen rengeteg a feladat, egy masiknal éppen
holtpont van.

A 8 cég vezetOi és az €rintett szakszervezetek
ezért  targyalasokba  kezdtek.  Sikeriilt
létrehozni egy ,kirendelési keret-
megallapodast”. Eszerint, ha a 8 cég koziil

valamelyik éppen nem tudja minden
munkavallalojat  foglalkoztatni, ugy a
felesleges munkaerd létszamat és

végzettségét jelzi a tobbi cég felé.

Ha valamelyiknél éppen sok a tennivalo, ugy
a két cég megallapodik, hogy a munkaerd
felesleggel bird cég az érintett
munkavallalokat  rendhagy6é  kirendelés
keretében atengedi a masiknak. Az
atengedett munkavallalo munkabérét
tovabbra is az eredeti munkaltato fizeti.

A rendszer azért éri meg a munkaltatoknak,
mert igy fenntarthatdé egy é4llando
munkavallal6i 1étszam, megtakarithatbak a
leépités koltségei. Az atengedés idejére
fizetett munkabért pedig kompenzalja, hogy

késébb ellenszolgaltatdas nélkiil vehetik
igénybe egy masik cég felesleges
munkavallaldit.

¢s a havi atlagban kikiildetésben toltott
naptari napok figyelembevételével kell meghatarozni. Nem szadmolhat6é el azonban
napidij, ha a tavollét idotartama a 6 orat nem éri el, vagy ha a munkaltatdo a

20 Mt. 105. § (3) bek.
2L Mt. 105. § (6-8) bek.
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munkavallalé élelmezését a kikiildetés helyén biztositja. Szalloda igénybevétele esetén,
amennyiben a szallodakdltség a kotelezé reggeli arat tartalmazza, a napidij Osszegét
20%-kal csokkenteni kell.”

Figyelem! Elofordulhat, hogy a munkaltatét mas munkakdrben, vagy mas munkahelyen
kellene foglalkoztatni ahhoz, hogy ne kelljen megsziinteti munkaviszonyat, am a munkaltato a
munkaszerz0déstdl eltéré foglalkoztatas idObeli kereteit mar kimeritette, vagy az adott
munkavallalo kapcsan (pl. kollektiv szerzodésben foglalt tilalom miatt) nem élhet ezekkel az
eszkozokkel. Ekkor is lehetdség van arra, hogy a munkavallaléval megallapodast kosson
arrol, hogy a munkaszerzédéstol eltéroen fogja foglalkoztatni. Az ilyen megallapodas
csak hatarozott idére szolhat, és annak lejartaval a munkavallalot eredeti munkaszerzédése
szerint kell tovabb foglalkoztatni, tovabba az id6kdzben bekovetkezett bérfejlesztések
alapjan munkabérét is modositani kell.

Mit tehet a szakszervezet?

1) A leépitésekkel szemben a munkaszerz6déstol eltérd foglalkoztatds mindig felvethetd
alternativa. Kiilonosen igaz ez csoportos létszamcsokkentés esetén. Ilyenkor a
munkaltatoval valé konzultacidé sordn érdemes megvizsgalni, meg lehet-e menteni az
¢érintett munkavallalok allasat azzal, ha atmenetileg mas munkakorben, vagy munkahelyen
dolgoznak.

2) A munkaszerz6déstol eltérd foglalkoztatas ugyanakkor szinte mindig kellemetlenséggel
jar a munkavallalé szamara. Kiilonosen igaz ez, ha eredeti munkahelyétdl tavol, akar egy
masik megyében vald munkavégzésre kiildik ki. Ezért nagyon fontos, hogy a
munkaltatd a munkavallalé védelmét biztosité valamennyi szabalyt betartsa!
Elsésorban a dijazasra és a munkaszerz6déstol eltéré foglalkoztatas ideiglenességére
vonatkozo rendelkezések megtartasat kell ellendrizni.

3) A munkaszerzddéstol eltérd foglalkoztatas torvényi idokorlatait kollektiv szerz6désben
korlatlanul fel lehet emelni. A 44, illetve 110 munkanapos keret azonban mar 6nmagaban
is meglehetésen hosszu idot jelent! (Kb. 2, illetve 5 és fél honapot.) Ezért ezt csak akkor
érdemes felemelni a kollektiv szerz6désben, ha a munkaltatd ezt megfeleléen
ellentételezi, pl. magasabb dijazassal.

2) Szabadsagolas

Az lizleti mélypontok athidalasanak egy bevett modja az, hogy a munkaltatd szabadsagra
kiildi a munkavallaloit arra az idére, amikor amiigy sem lenne munka.

A rendes szabadsag olyan fizetett tavollétet jelent, amely a munkavallalét minden évben,
alanyi jogon megilleti. Rdadasul a munkaltatonak — kevés kivétellel — kotelessége a targyévre
jar6 szabadsagot még a targyévben kiadni. Mivel tehat a rendes szabadsdg amugy is
kotelezOen jar a munkavallalonak, a munkaltatonak érdemes 6t akkor szabadsagra kiildeni,
amikor amugy sem lehetne hatékonyan foglalkoztatni. A rendes szabadsag idejére a
munkavallalonak tavolléti dij jar.

2 A belfoldi hivatalos kikiildetést teljesité munkavallalo élelmezési koltségtéritésérsl szolo
278/2005. (XII. 20.) Korm. rendelet.
2 Mt. 83. §
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A rendes szabadsag azonban nem adhaté ki barmikor, a munkaltatd tetszése szerint. A
szabadsagolas id6zitésével kapcsolatos legfobb torvényi szabalyok a kdvetkezok:
- a szabadsag kiadasanak idépontjat legkésébb a szabadsag kezdete el6tt egy honappal

ko6z061ni kell a munkavallaloval.

- a mar kozolt idopontot a munkaltatd csak rendkiviil indokolt esetben valtoztathatja
meg, ¢és a munkavallalonak ezzel Osszefiiggésben felmeriilt karat, illetve koltségeit

kételes megtériteni.”*

- a szabadsag idOpontjanak meghatarozasa
el6tt a munkavallalot meg kell hallgatni.” A
munkavallalé véleménye ugyanakkor nem
koti a munkaltatot.

- a szabadsdg  egynegyedérdl — a
munkaviszony elsé harom honapjat kivéve —
a munkavallal6 maga rendelkezik, azt az 6
kérésének megfeleléen kell kiadni®® A

munkaltatd  tehat csak a  szabadsag
haromnegyed részét adhatja ki sajat belatasa
szerint.

- aszabadsagot kett6nél tobb részletben csak a
munkavallalo kérésére lehet kiadni.?’

A munkaltatd tehat csak a fenti korlatokkal
kiildheti ,,kényszerszabadsagra” munkavallal6it. Ha
azonban a szabadsagolasra a nehéz gazdasagi
helyzet miatt van sziikség, a munkavallal6knak
érdemes  egyiittmiikddni a  munkaltatoval.
Mindenképpen ésszeri kompromisszum lehet, ha
kiveszik szabadsagukat az lizem (részleges) leallasa
idejére, kiilonosen, ha kiilonben a munkaltato
kénytelen lenne megsziinteti munkaviszonyukat.

A fizetett rendes szabadsag mellett az Mt. a
fizetés nélkiili, vagy rendkiviili szabadsagot is
ismeri. Eszerint a munkaltatd és a munkavallalo
barmikor megegyezhet olyan rendkiviili
szabadsagrol, amelyre a felek megéllapodésa szerint
jar dijazas®® Tehat, ha a rendes szabadsagot a
munkavallalé mar igénybe vette, akkor is meg lehet
egyezni a munkavégzés sziinetelésérél. Ennek
idejére a felek megegyezésétdl fiiggden jar dijazas.
Ez tehat lehet:

- fizetés nélkiili szabadsag.

Vakacio és karacsonyi sziinet —
masképp

Egy erdmii a nyari idészakban egyhonapos
kényszerszabadsagra kiildi 2100 hazai
alkalmazottjat. A leallassal meg tudjak
menteni a munkahelyeket, am addig is azt
kérték a dolgozoktol, hogy nyarig csak
indokolt esetben menjenek szabadsagra.
2009.02.12. HR Portal

Egy tobb mint 400 dolgozét foglalkoztatd
acélipari cégnél azt tervezték, hogy a
rendelésallomany  drasztikus  csokkenése
miatt januar kozepén Dbezarjak egyik
telephelyiiket, s mintegy szdz dolgozojuktol
megvalnak. Am végiil Gigy hatéroztak, hogy
inkabb a téli sziinetet hosszabbitjak meg a
hénap végéig.
Egy elektronikai cégnél a  kéthetes
karacsonyi leallast kovetden tjraindult a
termelés, igy nem volt sziikség leépitésekre.
A kies6 id6szak alatt elvégezték a sziikséges
karbantartasokat ¢€s javitasokat, valamint
kiadtak a szabadsagokat is.

2009.01.27. HR Portal

Az autdeladasok visszaesése miatt Otven
szazalékkal csokkenti termelését Ukrajna
egyik legnagyobb  gépkocsi-Osszeszereld
lizeme. 1160 alkalmazottjabdl ezret kiildott el
fizetés nélkiili szabadsagra. A vallalat
vezetése feliilvizsgalja a kovetkezd évekre
kidolgozott termelési terveket, és leallitja az
lizem  bdvitésével kapcsolatos  épitési
munkalatokat is.

2008.11.03. Piac és Profit on-line

- a rendes szabadsagra jard tavolléti dijnal alacsonyabb Osszeggel, példaul a személyi

alapbér adott szazalékaval, vagy

* Mt. 134. § (5) bek.
2 Mt. 134. § (1) bek.
20 Mt. 134. § (2) bek.
2T Mt. 134. § (4) bek.
2 Mt. 151. § (3) bek.
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- tavolléti dijjal, vagy akar annal magasabb dsszeggel dijazott szabadsag.

Figyelem! Ilyen esetben a munkaltaté érdeke miatt keriil sor a rendkiviili szabadsagolasra.
Ezért mindenképpen érdemes igy megegyezni, hogy annak idejére megfeleld dijazas illesse
meg a munkavallalot. Ha ugyanis a munkavallalé a munkaltatd miikodési korében felmeriilt
okbodl nem tud munkat végezni, az emiatt kiesett munkaidore (in. allasido) legalabb személyi
alapbérére jogosult.”” Rendkiviili szabadsagban tehat akkor célszerli megallapodni, ha annak
idejére méltanyos dijazast ajanl a munkaltato, hiszen a személyi alapbért akkor is koteles
fizetni, ha nem sikeriill megallapodni a szabadsagolasban. Alacsonyabb Osszeget akkor
érdemes elfogadni, ha a munkaviszony masképp nem lenne fenntarthato.

Példa: egy cipOgyarban a megrendelések kiesése miatt aprilisban egyhdnapos leallasra van
sziikség. A munkaltatd ezért aprilis 1-t6] 19-ig rendes szabadsagot ad ki a munkavallaloknak
(13 munkanap), amelyre tavolléti dijat fizet. A fennmaradd iddre, aprilis 20-to6l 30-ig (9
munkanap) a munkaltatdé rendkiviili szabadsagot ajanl fel, amelynek tartaméara a
munkavallalok személyi alapbérének 75%-at fizeti ki. A munkaltatd csak igy tudja
tovabbfoglalkoztatni valamennyi munkavallalgjat.

A fizetés nélkiili szabadsag kikotése kiillonosen akkor jarhatod ut, ha ennek iddtartamara a
munkavallalé allami ellatast igényelhet. Ilyen példaul a gyermeket neveld munkavallalok
esete, akik mind az egészségbiztositasi, mind a csaladtdmogatési rendszer alapjan ellatdsban
részesiilhetnek. Figyelem! A gyermek otthoni 4dpoldsa céljara a munkavallalonak (kérelmére)
kotelez6 fizetés nélkiili szabadsagot biztositani!*’

A kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl szolo
1997. évi LXXXIII. torvény (Ebtv.) alapjan a
sziilési szabadsagnak megfelel6 idOtartamra (24 | A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint
hét) terhességi-gyermekagyi segély, majd annak | 2008. oktober és 2009. marcius kozott kb. 20
letelte utan gyermekgondozasi dij (gyed) | ezer fdvel ndt a gyermekgondozési
igényelheté a gyermek 2. életévének betdltéséig. | segélyben, gyermeknevelési timogatasban
A terhességi-gyermekagyi segély mértéke a napi | 'o8Y ol dl]ban,, részesilldk szdma. Ez
i > ., . arra utal, hogy sok ndé a gyermekgondozast
atlagkereset 70%-a, a gyed mértéke szintén a napi tdmogat6 ellatdsokkal helyettesiti keresetét.
atlagkereset 70%-a, de legfeljebb havonta a HVG, 2009.04.11. p. 74.
mindenkori minimalbér kétszeresének 70%-a.’'
Ezeket az ellatdsokat nem kotelezd igénybe venni, mert mellettilk keresdtevékenység nem
folytathat6. Ezért sok gyermeket neveld munkavallalo dont ugy, hogy — anyagi okokbdl —
inkabb kisgyermeke mellett is visszamegy dolgozni. A jelen gazdasagi helyzetben azonban
el6fordulhat, hogy a gyermeket nevelé6 munkavallalonak munkaltatdja nem tud munkat
biztositani. Erre tekintettel ,,jobban jar”, ha inkabb fizetés nélkiili szabadsagra megy. Ezzel a
munkaltatot mentesiti a bérfizetési kotelezettség alol, megélhetését pedig az allami ellatas
fedezi.

A csaladok tamogatdsardl szolo 1998, évi LXXXIV. torvény (Cst.) alapjan
gyermekgondozasi tamogatasok (gyermekgondozasi segély és a gyermeknevelési
tdmogatds) igényelhetéek. Ahogy a tobbi csaladtdmogatési ellatas, ugy ezek is a csalad
jovedelmi helyzetétdl fiiggetleniil, alanyi jogon vehetdk igénybe, ha a jogosultsagi feltételek
amugy fennallnak.> Az egészségbiztositasi ellatdsokkal ellentétben, a gyermekgondozasi

Alternativa gyermeket neveloknek

2 Mt. 151. § (4) bek.

30 Mt. 138. § (5) bek.

31 Ebtv. 42. § (1) bek. és 42./D. § (1) bek.
32 Cst. 3. § (3) bek.
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tamogatasok mellett korlatozott keres6tevékenység végezhetd. Mindkét gyermekgondozasi
tamogatds havi 0sszege — fliggetleniil a gyermekek szamatol — azonos az Oregségi nyugdij
mindenkori legkisebb Osszegével.”> Ezek az ellatasok tehat kevésbé képesek fedezni a
munkavallalo 1étfenntartasat, de mellettilk nem kizart a keres6tevékenység.

Mit tehet a szakszervezet?

Az lizemleallas miatti szabadsagolas tipikusan a munkavallalok nagyobb csoportjat érintd
intézkedés, amely el6étt a munkaltatd koteles kikérni a szakszervezet véleményét, aki a
tervezettel kapcsolatban konzultaciot is kezdeményezhet. A targyalasok idejére, de
legalabb hét napra fel kell fiiggeszteni a tervezett intézkedés bevezetését.

A konzultaci6 alatt a szakszervezetnek érdemes az alabbi kérdésekre koncentralnia:
- azlizemleallas ideje a lehetd legrovidebb legyen,
- alehet6 legkevesebb munkavallalot érintsen a kényszerszabadsag, akit lehet, mas
telephelyen a leallas alatt is foglalkoztassanak,
- aleallas idejére a munkavallalok a még gazdasagilag kivihetd, lehetd legmagasabb
dijazast kapjak.

3) A munkaid6-beosztas alakitasa, a munkaidokeret

Kollektiv szerzddés, vagy munkaszerzédés eltéré rendelkezése hianyaban a munkaid6-
beosztas meghatarozasarol a munkaltatd egyoldalian jogosult donteni, azaz 6 rendeli el, hogy
a munkavallalonak mikor kell munkat végeznie.”* Ez akkor vélik fontos jogosultsigga,
amikor az elvégzendé munka nem egyenletesen jelentkezik: egyes idészakokban tobb, maskor
kevesebb munkaerdre volna sziiksége a munkaltatonak. A valsagos idszakok atvészelésének
egyik mddja az lehet, ha a munkaltaté mindig az aktualis munkaeré-sziikséglet szerint
osztja be a munkaidét.

A torvény lehetdvé teszi ugyanis, hogy a munkaltaté a munkaidét egyenlétlentil ossza be:
sziikség esetén tOobb, iiresjaratok alatt viszont kevesebb munkaodrat rendeljen el. Ez az un.
munkaidékeret alkalmazasaval lehetséges. A munkaiddkeret egy olyan iddszakot jelent,
amelyen beliil a munkaltatd viszonylag szabadon rendelkezhet az elrendelheté munkaidével:

- a munkavégzés heti maximumira vonatkozd rendelkezéseket elengedd a

munkaiddkeret altal felolelt idoszak atlagaban betartania, és

- amunkaidoékeret tartama alatt modja van a heti pihené6idét rugalmasabban kiadni.

A) A heti munkaidé rugalmasabb beosztasa

Az Mt. szerint a munkavallalo egy héten — rendkiviili munkavégzéssel egyiitt — maximum
48 6rat dolgozhat. A napi munkavégzés maximalis mértéke pedig 12 6ra.”” Ebbél kovetkezik,
hogy a napi maximalis 12 6rds munkavégzést a munkaltaté egy héten legfeljebb kétszer
rendelheti el: ekkor ugyanis a munkavallald 8+8+8+12+12=48 o6rat dolgozott a hét soran.
Vannak azonban olyan idszakok, amikor kiilléndsen sok a munka, és akar minden munkanap
12 oraban tudnd foglalkoztatni alkalmazottait a munkaltatd. Maskor pedig a napi 8 orat is
nehéz hasznosan kitolteni.

3 Cst. 26. §.
¥ Mt. 118. § (1) bek.
3 Mt. 119. § (3) bek.
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Erre a problémara nyujt megoldast a munkaidékeret. Ekkor tehat az elrendelhet heti
munkaidé maximumadra vonatkozd szabalyt (legfeljebb 48 6ra) csak a munkaiddkeret altal
atfogott id6szak (pl. 4 hét) atlagdban, de nem minden héten kell betartani.*®

A munkaidékeret maximalis hossza az alabbiak szerint alakul:>’

Fiatal munkavéllal6 esetén
A munkaltat6 egyoldall dontése alapjan
A munkaltato egyoldalti dontése alapjan, idénymunkanal, vagy
Kiilon torvény vagy kollektiv szerz6dés alapjan, az egészségiigyi
tevékenységre vonatkozoan
Kollektiv szerz6dés alapjan, vagy
A napi huszonnégy oOran at folyamatos szolgaltatast nyujto
egészségligyi szolgaltatok esetében, kiilon térvény alapjan
Kollektiv szerz6dés alapjan, és

- megszakitas nélkiili, vagy

- tobbmiiszakos munkarend esetén, vagy

- idénymunka esetén, vagy

- az Mt 117/A. § (1) bekezdésében

munkakdrokben alkalmazott munkavallalé esetén

egyheti
haromhavi, illetve tizenkét heti

négyhavi, illetve tizenhat heti

hathavi, illetve huszonhat heti

éves, illetve 6tvenkét heti

felsorolt

Amint lathato, legfeljebb haromhavi munkaiddkeretet a munkaltatdé barmikor jogosult
egyoldaluan is elrendelni. A hosszabb tartalmi munkaidékeret bevezetése viszont csak akkor
lehetséges, ha a munkaltatoval a szakszervezet ilyen tartalmu kollektiv szerzédést kot.

A munkaidokeret kezdo és befejez6 idopontjat elére meg kell hatirozni, és errél a
munkavallalét irasban tajékoztatni kell. Irasbelinek mindsiil ebb6l a szempontbél a
tajékoztatas, ha azt a munkaltatonal a helyben szokasos médon kozzéteszik.*®

Példa: a munkaiddkeret négyhetes (egyhavi). A honap els6 két hetében sok a megrendelés,
a masik két héten viszont joval kevesebb. A munkaltatd a sziikséglethez igazodva a honap
elején minden munkanapra a napi maximumot, 12 6ra munkavégzést rendel el. Ez azt jelenti,
hogy a munkaidOkeret hatralévo részében, tehat az utols6 két hétben, csak ardnyosan
kevesebb munkavégzést irhat eld. Ha tehat az elsé két hétben 60-60 6ra volt a munkaidd, a
masodik két hétben csak 36-36 éra rendelhetd el. Igy a négy hét alatt atlagosan pont 48 6rat
dolgoztak a munkavallalok.

Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat | Vasdrnap Osszesen
12 12 12 12 12 pihenénap | pihendnap 60
12 12 12 12 12 pihenénap | pihendnap 60
8 8 8 8 4 pihenénap | pihendnap 36
8 8 8 8 4 pihenénap | pihendnap 36

Atlagos heti munkaidé: (60+60+36+36)/4= 192/4=48 6ra.

Figyelem! Teljes munkaidoben dolgozé munkavallaldé szamara napra 4 oranal rovidebb
idejii munkavégzés munkaidékeret esetében nem rendelhetd el!*

0 Mt. 119. § (4) bek.

TMt. 117/A. §, 118/A. §, 129/A. §.
¥ Mt. 118/A. § (4) bek.

3 Mt. 120. § (1) bek.
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Ez a négyhetes munkaidokeret azért elonyds a munkaltatonak, mert a rendelkezésére allo
munkaerd felhaszndlasat hozza tudta igazitani a sziikségleteihez: a ,,Jazdbb” utolso két hétrdl
at tudott csoportositani munkaidét a ,,zsufoltabb” els6 két héthez.

Lathaté viszont, hogy a munkaltato nem heti 40 6ra munkavégzést osztott be hetente,
hanem atlagosan 48-at. Ezért a heti 40 o6rat meghaladdé munkavégzés rendkiviili
munkavégzésnek mindsiil. Ez a konkrét példaban 32 6ra rendkiviili munkat jelent, amit
megfeleléen potlékolni kell.

Figyelem! A munkaidokereten felilli munkavégzés is rendkiviilli munkavégzésnek
szamit!* Ha tehat a fenti példdban a munkavallalé a négy hét alatt nem 192, hanem 200 érét
dolgozott, akkor a 192 oran feliili 8 orat rendkiviili munkavégzésként kell elszamolni.

A munkavallaléval munkaiddkeret, tehat egyenldtlen munkaidé-beosztas esetén is elore
kozolni kell, hogy mikor fog dolgozni. Az Mt. szerint ezt — kollektiv szerzédés eltérd
rendelkezése hianyaban — legalabb hét nappal korabban és legalabb egy hétre vonatkozdan
kell kozolni. Tehat, hétfon kozolni kell a munkavallaloval, hogy a jovo hét folyaman mikor
fog dolgozni. Ennek hidnyaban az utolsé munkaidé-beosztas az irdnyado.

Figyelem! Kollektiv szerz6dés a munkaid6-beosztias kozlésére vonatkozoé szabalytol
eltérhet! Tehat olyan megallapodas is lehetséges, amely szerint elegend6 egy hétnél kevesebb
idovel elére kozolni a munkavallaloval munkaidé-beosztasat. Persze, joval hatranyosabb a
munkavallalénak, ha csak pl. két nappal elore tudja meg, hogy mikor kell munkat végeznie.
Ezért ilyen szabalyba csak akkor egyezzen bele a szakszervezet, ha ezt a munkaltatd
megfelelden ellentételezi! (Pl. a torvényinél magasabb mértékii tiloradijakkal.)

Téli alom munkaidokerettel

Egy fétevékenységként utépitéssel foglalkozé nagyvallalat fizikai munkavallaloi 80%-anak nem tud munkat
biztositani a téli idészakban. Hagyomanyosan a cégnél hatarozott idejii munkaszerz6dést alkalmaztak, amely
lejart december kozepén, majd marciusban ujra megkotottek egy hasonld szerzédést. A téli iddszakban az
idénymunkasok munkanélkiili segélyért jelentkeztek.

A cégnél ezt a gyakorlatot egy specialisan alkalmazott, éves munkaiddkerettel valtottak fel. Ennek Iényege
roviden, hogy a nyari iddszakban végzett tulmunka ideje ,,0sszegylijthet6”, majd felhasznalhato a téli
id@szakban december 1. és marcius 31. kdzott. Tehat, aki nyaron tobb munkat vallal, annak csokken a télen
teljesitendd munkaideje. Rdadasul, a cég — részben kompenzalandé a munkaiddkeret miatt kiesd potlékokat —
a téli idoszakra 25%-kal tobb id6t szamit be, mint amennyit nyaron ténylegesen teljesitettek.

Ezzel a modszerrel €s az évi rendes szabadsag téli szezonra idozitésével elegendd id6 nyerhetd az épitkezések
téli leallasainak atvészelésére, azaz a hatarozott idejii munkaszerzdés hatarozatlanra valtasahoz.

(Neumann Laszlo—Nacsa Beata: A rugalmas alkalmazkodast lehetévé tevd szerzodéstipusok, munkahelyi
szintii egytittmiikodés a tarsadalmi partnerekkel a munkaszervezet modernizalasara, kiilonds tekintettel a
Munka Torvénykonyve 2001. évi modositasanak hatasaira. Foglalkoztatasi Hivatal, Budapest, 2003. p. 96.)

0 Mt. 126. § (1) bek. a—b) pontok.
I Mt. 119. § (1) bek.
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B) A heti pihen6id6é rugalmasabb kiadasa dsszevonasa

Foszabaly szerint a munkavallalot heti két pihendnap illeti meg, amelybdl az egyik a
vasarnap. Ettdl eltérden, munkaidékeret esetén a munkaltatd az alabbi modokon is kiadhatja a
heti pihen&idét:*

Fészabaly két pihenénap hetente, ezek kozil az egyiknek
vasarnapra kell esnie
Munkaiddkeret esetén, barmikor hetenként legalabb negyvennyolc orat  kitevo,

megszakitas nélkiili pihen6idd, amelybe a vasarnapnak
bele kell esnie

Munkaidokeret esetén, barmikor hetenként legalabb negyven orat kitevd, megszakitas
nélkiili pihendidé, amelybe egy teljes naptari napnak
és havonta legalabb egy alkalommal a vasarnapnak
bele kell esnie, ¢s a munkaiddkeret atlagaban legalabb
heti negyvennyolc ora pihendidot kell kiadni

Munkaidékeret alkalmazasakor: hetenként legalabb negyvennyolc orat kitevo,
- a rendeltetése folytan vasarnap is mikodo megszakitas nélkiili pihendidd, amelybe havonta
munkaltatonal, illetve munkakorben, legalabb egy alkalommal a vasarnapnak bele kell esnie

- akészenléti jellegli munkakdrben,

- a megszakitas nélkiili, illetve

- a harom vagy ennél tébb miiszakos
munkarendben foglalkoztatott, valamint

- az idénymunkat végzé munkavallalo

esetén.

A munkaidékeret arra is lehetOséget teremt, hogy a munkavallalot megilleté heti
pihenénapokat nem minden héten, hanem 6sszevontan lehessen kiadni. A térvény szerint
a heti pihenénapok ugyanis az alabbi idétartamok alatt Gsszevonhatoak:*

A munkaltat6 egyoldalti dontése alapjan kéthetente
Kollektiv szerzddés rendelkezése vagy a felek megallapodasa

., havonta
alapjan
Idénymunka esetén, a felek megallapodésa alapjan kéthavonta

Kollektiv szerz6dés alapjan, és
- készenléti jellegli munkakdrben
- megszakitas nélkiili, vagy
- tobbmiiszakos munkarend esetén, vagy a munkaiddkeret teljes tartama alatt
- idénymunka esetén
(Fiatal munkavallald pihenénapjai csak ebben az esetben
vonhatoak 6ssze!)

A pihenénapok dsszevonasakor figyelemmel kell lenni az alabbi garancialis szabalyokra:
- a pihendnap Osszevonas iddtartama az alkalmazott munkaiddkeret iddtartamat nem
haladhatja meg.
- hat nap munkavégzést kovetden egy pihenénap kiadasa kotelezd. Ez utdbbi aldl a
kollektiv szerzddés kivételt tehet:
0 a tobbmiiszakos munkarendben,
0 amegszakitas nélkiili munkarendben, illetve munkakorben foglalkoztatott,
0 tovabb4 az idénymunkat végz6 munkavallalo esetében.**

2 Mt. 124. § (1-4) bek.
B Mt. 124. § (5-6) bek., 129/A. § (4) bek.
* Mt. 124. § (7) bek.
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- a

kiilon

jogszabalyban

meghatarozott

egészségkarositd
foglalkoztatott munkavallalé esetében a heti pihenénap nem vonhato dssze.*

kockazatok  kozott

- aheti pihenénapok dsszevondsara csak a munkavallald hozzajarulasaval keriilhet sor:

0 and terhessége megallapitasatol a gyermeke egyéves koraig,
0 agyermekét egyediil nevelo férfi esetében, a gyermeke egyéves kore’tig.46

Példa: a fenti példat folytatva, a munkaltatdo az intenzivebb elsé két hétrdl attolhatja a
pihenénapokat a kevesebb munkaer6t igénylé masodik két hétre. Ezzel a masodik héten csak
egy, a harmadik héten viszont 3 pihendnap illeti meg a munkavallalot, a heti munkaidd

mértéke pedig 72, illetve 24 6ra lesz:

Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek Szombat | Vasdrnap Osszesen
12 12 12 12 12 pihenénap | pihendnap 60
12 12 12 12 12 12 pihenénap 72
8 8 4 4 pihendénap | pihenénap | pihenénap 24
8 8 8 4 4 pihenénap | pihendnap 36

Atlagos heti munkaidé: (60+72+24+36)/4= 192/4=48 6ra.

A munkaiddkeret alapjan tehat a munkaltatd tobb munkat tud elrendelni akkor, amikor sok
az elvégzendo feladat, és akkor tudja pihentetni munkavallaloit, amikor amigy sem tudna
foglalkoztatni dket. Igy a megrendelések atmeneti visszaesései okozta foglalkoztatasi krizisek

elkertilhet6ek.

5 Mt. 124. § (8) bek.
0 Mt. 124. § (9) bek.
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Mit tehet a szakszervezet?

1) A munkaiddkeret a rugalmas foglalkoztatas nagyon fontos eszkdze, amely alapvetden a
munkaltatd érdekét szolgalja. Erre tekintettel az Mt. a hosszabb tartalmti munkaiddkeret
bevezetését csak kollektiv szerzédés alapjan teszi lehetévé. Ha a munkaidé hat honapos,
vagy akar hosszabb keretben oszthatd be, azzal 1ényegesen konnyebbé valik az dtmeneti
gazdasagi nehézségek athidalasa, és igy a munkahelyek megdrzése. Ugyanakkor csokken
a tulmunkapo6tlékbol szarmazo jovedelem, és egyenlétlenné valik a munkaidd beosztasa.
Fontos ezért, hogy hosszabb munkaiddkeretbe a szakszervezet csak akkor egyezzen bele,
ha biztositottnak latja a munkavallalok megfeleld karpotlasat, vagy csak akkor
kezdeményezze bevezetését, ha az elbocsatasok mashogy nem keriilhetéek el.

2) Még rugalmasabba valhat a foglalkoztatds, ha a munkaid6keret mellett a kollektiv
szerz6dés:

- lehetdvé teszi a heti pihenénapok hosszutavu dsszevonasat, és/vagy

- amunkaid6-beosztas kozlésére szol6 hatarid6 lerdviditését (akar par napra).
Ilyen kikotést csak akkor érdemes felvenni a kollektiv szerz6désbe, ha ezt a munkaltato
megfelelden ellentételezi!

3) A munkaidOkeret bevezetése, vagy a pihenénapok 0Osszevonasa altaldban a
munkavallalok nagyobb csoportjat érintdé intézkedésnek mindsiil. Ezért az ilyen
intézkedések eldtt a munkaltatd koteles kikémni a szakszervezet véleményét, aki a
tervezettel  kapcsolatban  konzultaciét is kezdeményezhet. A  konzultacio
kezdeményezésének idejére, de legalabb hét napra fel kell fiiggeszteni a tervezett
intézkedés bevezetését. gy a szakszervezet megfeleléen be tud kapcsolodni a munkaidé-
szervezEs e formainak bevezetéséhez sziikséges elokészitésbe.

4) A bérezési rendszer atalakitasa a juttatasok csokkentése nélkiil

A foglalkoztatasi koltségek csokkentésének igen kézenfekvé modja a bérek csokkentése. Ez
azonban nyilvanvaléan sérti a munkavéllalok érdekeit. Eppen ezért elészor olyan eszkozoket
mutatunk be, amelyekkel a munkaltatd csokkentheti bérfizetéshez kapcsolddd koltségeit, a
munkavallalok mégsem jarnak rosszul. A kovetkezd pontban pedig olyan lehetdségeket
vizsgalunk meg, amelyek bércsokkentéssel jarnak, ¢s amelyekhez kell a munkavallalo, vagy a
szakszervezet hozzajarulasa.

Hangstlyozandd, hogy a bérezés aszerint valtoztathatd, hogy a munkavallalét megilletd
dijazas milyen jogcimen alapul. Ha ugyanis azt munkaszerzédés, vagy kollektiv szerzodés
rogziti, ugy azok csak a munkavallalo, illetve a szakszervezet hozzajarulasaval
valtozathatoak!

A dijazas legalapvetébb elemei a munkaszerz6désben keriilnek rogzitésre. Ide tartozik a
személyi alapbér, amely a szerzddés kotelezd eleme, és minden esetben idébérként — vagyis
havi-, heti-, napi-, vagy Orabérként — kell meghatirozni.’ Emellett ugyanakkor a
munkaszerz6dés a munkavallalét ténylegesen megilleté munkabért akdr tisztan
teljesitménybérként is meghatarozhatja, mely esetben viszont, ha a teljesitménykdvetelmény

47 Mt. 143. § (1) bek.
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teljesitése jelentds részben nemcsak a munkavallalon mulik, garantalt bér megallapitasa is
kotelez6.*

A munkabér barmely eleme meghatirozhat6 munkaszerzédésben, de egyes fajtait
tobbnyire mégsem abban szoktdk rogziteni. Ilyenek a kiilonb6zd potlékok, a jutalmak,
prémiumok, illetve az un. szocialis juttatasok, amelyekkel a munkaltatdé a munkavallalok
kulturalis, joléti, egészségiigyi sziikségleteinek kielégitését, életkoriilményeik javitasat
tamogathatja (pl. ingyenes iizemi étkeztetés, ebédjegy, udiiltetés, stb.),* melyek tipikusan a
cafeteria-rendszerek keretében adhato juttatasok korébe tartoznak. Ezeket legtobb esetben
kollektiv szerzodés, vagy a munkaltatdé egyoldalti elhatirozasan, sajat dontésén alapuld
valamilyen szabalyzat, utasitas biztositja a munkavallalonak.

A) Alapbér kivaltasa természetbeni juttatassal

A teljes bérkoltség csokkentésének egyik modszere lehet, ha a személyi alapbér vagy az
arra épiil6 potlékok egy részét adomentes természetbeni juttatasokkal részlegesen kivaltjak. A
megoldas elénye, hogy a munkavallalo netté keresetének Osszege nem, csak Gsszetétele
valtozik, ugyanakkor e juttatdsok adomentessége miatt a munkalatté osszes bérkoltsége
csokken. Az adomentes természetbeni juttatasok korét a személyi jovedelemadordl szold
1995. évi CXVIIL. torvény (Szja. tv.) 1. szamu mellékletének 8. pontja hatarozza meg.

Az alkalmazas soran két f6 tényezore kell figyelemmel lenni:
1.) A munkaszerz6dés modositasakor a személyi alapbér nem csokkenthetd a

munkavallalora irdnyadé mindenkori minimalbér, illetve garantalt bérminimum Osszege ala,
amelynek mértékei 2009-ben az alabbiak szerint alakulnak:™

Legalabb kozépfoki iskolai végzettséget, Havibér | Forint/h6 71500

illetleg kozépfoku szakképzettséget NEM 2009. januar 1-jét6l Hetibér | Forint/hét 16 500

igénylé munkakdorben torténd foglalkoztatds | hatarozatlan idStartamra | Napibér | Forint/nap 3290

eseten Orabér | Forint/ora 411

) ] ] Havibér | Forint/ho 87 000

Legaldbb kozépfokil iskolai végzetiséget, 15009 janusr 1-j¢té1 Hetibér | Forint/hét 20 000

illetoleg kozépfoku szakképzettséget igénylo hat3 tlan idBtart Napibér | Forint/ 2000

munkakdrben torténd foglalkoztatas esetén atarozatlan 1dotartamra apiber orint/nap

Orabér | Forint/6ra 500

o ) Havibér | Forint/ho 87 500

Legalabb kozépfoku iskolai végzettséget, 2009. jalius 1. és Hetibér | Forint/hét 20100

illet6leg kozépfoku szakképzettséget igénylé | 2009. december 31. Napibér | Forint/ 4030
munkakdrben torténd foglalkoztatds esetén kozott apiber orint/nap 3

Orabér | Forint/6ra 503

A jogszabaly a 2009. évtdl érvényes, a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget, illetdleg
kozépfoku szakképzettséget igényld munkakdrben torténd foglalkoztatds esetén adando
garantalt bért olyan moédon hatdrozza meg, hogy 2009. januar 1-t6] legalabb a fenti tablazat
masodik részében megjelolt 6sszegeket kell kifizetni, de 2009. julius 1. és 2009. december 31.
kozott ettdl eltéréen a harmadik rész szerinti magasabb Osszeg jar. Ha a szabalyozas nem

8 Mt. 143. § (6) bek.

¥ Mt. 165. § (1) bek.

20 A kotelezé legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megéllapitasarél
sz0l16 321/2008. (XII. 29.) Korm. rendelet 2. § (1)—(2) bek.
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modosul, akkor jelenleg 2010. januar 1-t6l visszadll a 2009. januar 1. és 2009. junius 30.
kozott érvényes, a tablazat masodik részében szerepld Osszeg.

2.) Az Szja. tv. meghatarozza a természetbeni juttatds fogalmat. A torvény értelmében
természetbeni juttatas:

- a munkaltaté altal valamennyi munkavallald — beleértve ebbe a kdrbe a munkaltatbhoz
kirendelt munkavallalot is — altal megismerhetd belsé szabalyzat alapjan,

- azonos feltételekkel és modon, ingyenesen vagy kedvezményesen atadott termék,
nyujtott szolgaltatas révén juttatott adokoteles bevétel, feltéve, hogy

- a juttatasra jogosultak korét a bels6 szabalyzat nem egyénileg, hanem a munkakér, a
beosztas, a munkaviszonyban eltoltott id6, az életkor vagy mas — munkakdri feladattal
kapcsolatos teljesitménytél nem fliggd — kozos ismérv alapjan hatirozza meg.”’

Figyelem! A természetbeni juttatds mértéke tekintetében a kiilonbségtételnek valamilyen
objektiv indokon kell alapulnia, vagyis nem lehet a munkavallalo teljesitményét ezzel
értékelni, ¢s a jogosultsagok feltételeit nyilvanossa kell tenni egy belsd szabalyzat keretében.

Példaul: A munkavallalok személyi alapbére havi 100 000 Ft, és mivel kizarolag éjszaka
dolgoznak, ezért tovabbi potlékot is kapnak. A munkaltatonal hatalyos kollektiv szerzédés a
potlék mértekét a torvényi 10%-t6l eltéréen 20%-ban allapitja meg, igy a havi keresetiik
120 000 Ft. Ez a munkavallalénak — addjovairas érvényesitése nélkiil — havi 78 000 Ft nettod
jovedelmet eredményez, mig a munkaltatd 6sszkoltsége 162 150 Ft havonta.

Ha a potlék mértéke 10%-kal csokken, a torvényi mértékre, és a munkavallalok e helyett
10 000 Ft értékben adomentes juttatasként pl.: meleg étkezési jegyet kapnak, akkor a
munkavallalé 71 500 Ft nett6 munkabérhez és 10 000 Ft étkezési jegyhez jut, vagyis a nettd
juttatasok értéke 81 500 Ft-ra, 3 500 Ft-tal megné havonta. Ezzel egyiitt a munkaltatd
koltségei is valtoznak, mivel a teljes havi bérkoltsége 148 800+10 000=158 800 Ft lesz,
vagyis 3 350 Ft-tal kevesebb, mint korabban.

A megoldassal tehat ugy lehetett megemelni a munkavallalé nettd juttatasait, hogy a
munkaltatd 0sszkoltsége is csokkent. Ha a munkaltato 50 f6t foglalkoztat ilyen médon, akkor
mar havi akar 167 500, egy évben pedig akar 2 010 000 Ft koltségesokkentés is elérhetd.

B) Teljesitménybérezés

A valsadg idoszakaban a munkaltaté szamara kiemelten fontos, hogy az altala nyujtott
szolgaltatas, vagy legyartott termék magas szinvonalu, kivalé mindségl legyen, hogy ezzel is
csokkenthesse az esetleges mindségi kifogasok, selejtek kezelésével jard koltségeket.

A mindség, illetve az idéegység alatti mennyiség novelésének egyik jellemzé eszkoze a
teljesitménybér-rendszer bevezetése. Ez szintén a bérezési rendszer atalakitasanak egyik
formaja. A teljesitménybér igazsdgosabb bérezési rendszert is jelenthet azzal, hogy a
jobban/tobbet teljesitdé munkavallaloknak magasabb dijazast biztosit, mig a munkaltatd
szempontjabdl pedig 6sztonzoként szolgalhat a munkavallalok szamara a jobb, intenzivebb
munka végzésére.

Kiilonosen valsagos idészakokban meriil fel mind a munkaltatd, mind a munkavallalok
részeérol, hogy a bérezési rendszer igazsagos, teljesitmény aranyos legyen.

A munkakori besorolason vagy teljesitményen alapulé munkabér megéllapitasanal az
alabbiakat kell figyelembe venni:

! Szja. tv. 69. § (1) bek. d) pont
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- a teljesitménykovetelmények szazszazalékos, és a teljes munkaido teljesitése esetén a
teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallald6 havi munkabérének (tiszta
teljesitménybér, illetve garantalt bér és teljesitménytdl fiiggé mozgobér egyiittes)
Osszege nem lehet kevesebb a minimalbérnél, illetve a munkakorre iranyad6 garantalt
bérnél.”> Tehat: ha a teljesitménybéres munkavallalo csak 90%-ra teljesiti a
teljesitménykdvetelményt, gy bére a minimalbérnél aranyosan kevesebb is lehet.

- a teljesitménykdvetelménynek, tovabba a teljesitménybémek meg kell felelnie az
egyenld banasmod kovetelményének.”

Példaul: sérti az egyenld banasmod kovetelményét, ha a normat a ndk joval
nehezebben tudjak csak teljesiteni, mint a férfiak.

- a teljesitménykovetelmény megallapitasa soran a munkaltatonak a johiszemiiség és a
tisztesség  kovetelményeit szem  elott tartva kell eljarnia, vagyis a

teljesitménykovetelményt a munkaltatd olyan eldzetes — objektiv mérésen és
szamitdson alapulé — eljards alapjan koteles meghatarozni, amely kiterjed a
kovetelmény rendes munkaidoben torténd szazszazalékos teljesithetOségének
vizsgalatara.

- a teljesitménykovetelmény megallapitasa, illetve az azonos teljesitménykdvetelmény
hatélya alé tartozo munkavallaldi csoportok meghatarozasa soran tekintettel kell lennie
a mikodési korébe tartozo feltételekre, igy kiilondsen a munkavégzés, a
munkaszervezés és az alkalmazott technologia objektiv koriilményeire.>

Példaul: egy cipdgyarban a munkavallalok teljesitménybérben dolgoznak. Az elsé 500
munkadarab esetén dijazasuk 200 Ft/db, e f6lott 600 munkadarabig 250 Ft/db, majd 600
munkadarab felett 300 Ft/db. A teljesitménykdvetelmény 500 munkadarab/ho. A
munkavallal6 az  adott  honapban 620  munkadarabot  készit. = Dijazésa:
500x200+100x250+20x300=131 000 Ft. Egy masik munkavallal6 400 munkadarabot
készitett. Dijazasa: 400x200=80 000 Ft.

Ha mindkét munkavallalé a 100%-os teljesitményre iranyadé 100 000 Ft-os havi bérrel
(idobérben) lett volna foglalkoztatva, a tobbet teljesitd munkavallal6 elesett volna 31 000 Ft-
tol, mig a kevesebbet dolgozé munkavallald érdemteleniil keresett volna meg 20 000 Ft-ot.
Ennek hatédsara az is eléfordulhatott volna, hogy a jobban teljesité munkavallal6 a kovetkezd
honapban kevesebb cip6t készitett volna el, mivel igazsagtalannak érzi, hogy jobb munkajaért
ugyanannyit keres, mint mas a rosszabbért.

Figyelem! A teljesitménykovetelményt és a teljesitménybér-tényezoket alkalmazasuk
el6tt irasban (helyben szokasos modon kézzétéve) kozolni kell a munkavallalokkal!®

C) Havibér helyett érabér és munkaidékeret

Modosithatok a bérkoltségek, ha a munkavallalo (személyi alapbérként) havibér helyett
orabérben kapja a fizetését. Mivel a ledolgozandd munkaidé mértéke hosszi tavon
Osszességében nem valtozik, ezért a bércsokkenés csak iddszakos lehet. A lehetdség elsd
sorban a bérkdltségek honapok kozotti atcsoportositdsanak utjat nyitja meg, ha a munkaltato e
mellett munkaiddkeretben torténd foglalkoztatast is elrendel.

2 A kételezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitasarol
sz0l16 321/2008. (XII. 29.) Korm. rendelet 2. § (3) bek.

3 Mt. 142/A. § (4) bek.

> Mt. 143. § (2-3) bek.

> Mt. 143. § (4) bek.
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Példa: a munkaltatd 300 munkavallalot foglalkoztat minimalbéren, de munkaiddkeret
alkalmazasa mellett a havibéres dijazasrol orabéres dijazasra all at a munkaszerzédések

modositasaval. A munkavéllalok munkaidd-beosztasa az alabbiak szerint alakul:>®
1. honap 2. hénap 3. honap Osszesen

Munkanapok szdama a honapban 22 23 21 66
Elrendelheté rendes munkaorak szama 176 184 168 528
Ténylegesen ledolgozott munkaorak szama 157 161 210 528
Kifizetésre keriilo bér

orabéres foglalkoztatas esetében 64 527 Ft 66 171 Ft 86 310 Ft 217 008 Ft
Kifizetésre keriilo bér

havibéres foglalkoztatas esetében 71500 Ft| 71500Ft| 71500 Ft 214 500 Ft

A példa szerinti foglalkoztatas alapjan, bar a munkavallalé az elsé honapban 6 973 Ft-tal, a
masodik honapban 5 329 Ft-tal kevesebb munkabért kapott, de 6sszességében a harom honap
alatt — a harmadik honap munkadrai alapjan — 2 508 Ft-tal tobbet keresett, mint a havibéres
foglalkoztatas esetén. Ez a tobblet egy teljes év soran ugyanakkor kiegyenlitodik.
Ugyanakkor, a munkaltatd a megrendelések visszaesésének idején — az elsé és a masodik
honapban — munkavallalonként 12 302 Ft-ot tudott megtakaritani. Ez a 300 munkavallald
esetén, az els6 2 honap alatt sszesen 3 690 600 Ft. Ezt a bérmegtakaritast ugyan a harmadik
honapban ki kellett fizetnie, de egy ilyen koltségatcsoportositds munkahelyeket menthet
meg!

A bérezési rendszer atalakitasa szinte minden esetben egyiitt jar a munkaszerz6dés
modositdsanak kotelezettségével, amely csak a munkavillalé beleegyezésével egyiitt
lehetséges.

Figyelem! Amennyiben a munkaltatd a gazdasagi koriilmények miatt alakitja at a bérezési
rendszerét, akkor azon munkavallalok munkaviszonyat, akik az echhez sziikséges
munkaszerz6dés-modositashoz nem jarulnak hozza, a munkaltaté akar rendes felmondassal
fel is mondhatja, miikodési korében felmeriilé okbol!”’

Inkabb a kisebbik rossz

Egy orszagos TV tarsasagnal az emberek elbocsatasa helyett inkabb a bérkoltségeket csokkentik le. A céget
feliigyel6 kuratorium elndksége ugyan azt kérte, hogy mintegy szazzal csokkentsék az 510 fos 1étszamot, a
munkaltaté inkabb mas megoldast keresett, mivel egy ilyen intézkedéssel — a csaladokat is beleszamitva —
ezer embert tennénk boldogtalannad. Inkabb mindenki Osszébb hiuzza magat: nincs béremelés, 13. havi
fizetés, valamelyest csokkentjiik a juttatasokat, figyelve arra, hogy ne vegyiink el a gyengébben keresdktdl, a
csucsokbol — igy a menedzsment fizetésebdl — kissé vegyiink vissza.” A tervekben a bérkdltségek 10%-os
visszafogésa szerepel.

2009.03.13. HR Portal

Tobbletszabadnapokka valtjak at a tervezett fizetésemeléseket egy autdipari cégnél, hogy a dolgozok a
termeléscsokkentés hatasara se szenvedjenek anyagi kart. Roviditett munkaidd helyett inkabb a tervezett
béremeléseket valtottak at tobbletszabadnapokka. Ennek kdszonhetden a gyartast sziikség szerint napokra
vagy akar hetekre is le tudjak allitani tigy, hogy a dolgozok egyaltalan nem szenvednek anyagi hatranyt —
kiilondsen augusztusban, amikor harom hétre biztosan leall a kozel hatezer f6t foglalkoztato tizem.
2009.03.11. HR Portal

%% A példa egyszeriisége kedvéért nem vettiik figyelembe a munkasziineti napokat, mas
tavolléteket, illetve a kiillonboz6 potlékokat, egyéb juttatdsokat.
*” EBH 2002.687
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Mit tehet a szakszervezet?

A bérezési rendszer atalakitdsdval tehat a munkaltato — legalabb &atmenetileg -
csokkentheti bérkoltségeit, am ez nem feltétleniil jelenti azt, hogy a munkavallalé
kevesebbet keres! A szakszervezetnek a bérezési rendszer feliilvizsgalatakor ezért
els6sorban az ilyen, bérkiesést nem jelento lehetdségeket kell elsésorban megvizsgalnia.

De figyelem! Ha az (jitasok soran mas bérelemek javara csdkken a munkavallalo
személyi alapbére, annak kihatasa lehet a munkavallalo bérpotlékaira is! Ezért a személyi
alapbért érintd valtozasokat mindig nagy kortiltekintéssel kell vizsgalni!

5) A munkaviszony alapjan adott juttatisok idéleges csokkentése

A munkaltatd a juttatdsok csokkentését olyan modon is megkisérelheti, hogy ne csak a
teljes bérkoltség, hanem a munkavallalonak adott (nettd) juttatdsok is csokkenjenek. Ennek
korében nem csak az egyoldaltian, hanem akar a munkaszerz6dés vagy a kollektiv szerzddés
alapjan nyujtott juttatdsokat is megprobalhatja csokkenteni, de ehhez sziikséges a masik fél,
a munkavallal6 vagy a kollektiv szerzodést kotd szakszervezet hozzajarulasa.

Az ilyen munkaltatoi intézkedésekkel, illetve a hozzdjaruldsok megadéasaval egyarant
lehetdség van a juttatasok tartds, vagy idoleges elvonasara is.

Amikor a kevesebb tobb

A globalis pénzpiaci valsag hatasainak csokkentése, valamint a tarsasagcsoport miikodoképességének ¢€s a
munkahelyek megtartasa végett egy acélipari cég és a szakszervezetek ideiglenesen modositottak a
kollektiv szerzédést, amely a torvényinél joval kedvezObb juttatdsi rendszert tartalmazott. A
tarsasagcsoportnal a kialakult nehéz helyzetben is elsddleges a munkahelyek megorzése, s a targyalofelek
mindvégig ezt tartottak prioritasnak.
Megallapodtak abban, hogy a kollektiv szerzodésben a készenlétre, illetve a csokkentett munkaidében
torténd foglalkoztatds dijazadsara vonatkoz6 szabalyozast december 1. és 2009. majus 31. kozott
sziineteltetik, s ez idére a Munka Torvénykonyve hatalyos szabalyozasat alkalmazzak. A muszakpotlék
kapcsan olyan dontés sziiletett, hogy egyedileg szabalyozva ugyan, de megtartjdk a Munka
Torvénykonyvében eldirtnal 30 szazalékkal magasabb miszakpotlékot. A munkaltatd és az
érdekképviseletek megallapodtak abban is, hogy csak jovo év julius 1-jei hatallyal keriil sor a 2009. évi
alapbérfejlesztésre, amelynek a mértéke a kdltségvetési torvényben elfogadott, az elére jelzett inflacional
1,05 széazalékkal magasabb lesz.
A megallapodas szerint az arra jogosult munkavallalok a karacsonyi bérként ismert 14. havi illetményiikb6l
maximum 140 ezer forintot megkapnak december 10-ig. Azok, akiknek a személyi alapbére alacsonyabb, a
személyi alapbériiknek megfelelé Osszeget kapjak meg. A kiilonbozetet 2009. oktdber 31-ig fizetik ki. A
megallapodas lehetdvé teszi, hogy a gazdasigi évet lezard mérlegelfogadd kozgylilés jovahagyasat
kovetden a teljesitménydsztonzot 2009. oktober 31-ig fizesse ki a munkaltato.

2008.11.18. MTI, HR Portal

Figyelem! Amennyiben a bérelemet a munkaszerzodés rogziti, azt megvaltoztatni —
csokkenteni — csak a munkavallald, ha pedig kollektiv szerzddés rdgziti, akkor csak a
szakszervezet beleegyezésével lehet!
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A munkaltat6 altal egyoldaluan adott juttatdsok megsziintetésére — mivel ezek biztositasara
a munkaltatot jogszabaly nem kotelezi — a munkaltatonak egyoldaltan is lehetésége van, de
ha meghatarozott valamilyen szabalyt erre, akkor csak annak megfelelden jarhat el.

A) Munkaszerz6édésben szabalyozand6 esetek

Annak ellenére, hogy a
részmunkaidében torténé
foglalkoztatas kezdeményezését

els6 sorban a munkavallalé részére
biztositja a torvény,” a munkaltatd
is ¢lhet ezzel a lehetoséggel.

A részmunkaidés foglalkoztatas
elénye lehet, hogy  ezaltal
elkeriilhetdové valik a munkavallalok
munkaviszonyanak megsziintetése,
bar a munkavallalok  bérében
csokkenést eredményez.

A munkaltatdé a részmunkaidds
foglalkoztatas eldsegitése érdekében
koteles a helyben szokésos modon,
megfeleld idoben a munkavallalokat

tajékoztatni azokrol a
munkako6rokroél, ahol erre
vonatkozéan a  munkaszerzodés

4 tnon - 59
modositasara lehet6ség van.

Valsagos id6k - részben

Hatéras munkarendet vezettek be egy munkaltatonal, miutan a
270 dolgozd 90 szazaléka alairta a szerzédésmodositast; a
roviditett munkarend szeptember végéig tart. Hosszas egyeztetés
folyt a cégvezetés és a szakszervezet kozott, hogy a kelld
megrendelés hianyaban megoldast talaljanak. Ennek eredménye a
roviditett munkaidS, és a 25 szazalékkal csOkkentett fizetés. A
munkarend az egyezség szerint szeptember végéig, azaz hat
honapig tart és biznak abban, hogy akkorra a megrendelések
novekednek és visszaallhat a régi rendszer.
2009.04.02. Privatbankar
Délmagyarorszag

Marciustél négynapos munkahétre tért at egy mechanikai és
elektronikai alkatrészeket gyarto tolnai cég. A
munkaszerzodéseket modositottak, amit a dolgozok tobbsége
elfogadott, a fizetéseket pedig a korabbi 80 szazalékara
csokkentették. A tarsasagnak a tavaly év végi 510 s l1étszammal
szemben jelenleg 450 alkalmazottja van.

2009.03.10. HR Portal

Tolnai Népujsag, MTI

A részmunkaid6s foglalkoztatdas egyik formaja a gyakran emlegetett un. 4 napos

munkahét. A felek megallapodasa alapjan ebben az esetben a munkaszerzddés szerinti
munkaidét 20%-kal csokkentik, amivel tipikusan ardnyosan csokken a munkavallald személyi
alapbére is. A munkaltatdé az igy fennmaradé rendes munkaiddt pedig a hét négy napjara
osztja be, a heti 2 pihendénap mellett egy tovabbi munkavégzés nélkiili napot (szabadnapot)
biztositva.

A munkaszerzodében rogzitett személyi alapbért és egyéb juttatasokat lehetéség van
hatarozott idére is csokkenteni, egy munkaszerzédés-modositdssal. A moddositas
hataridejének lejarta utdn a munkavallalot eredeti munkaszerzodésének megfelelden kell
tovabbfoglalkoztatni.®®  Ertelemszertien ez a  legkedvezdtlenebb  megoldds a
munkavallaloknak, mivel a juttatasok csokkenése mellett nem eredményezi a munkavégzéssel
toltott orak csokkenését. Ezért ehelyett inkabb vagy az el6z6 pontban irt lehetdségeket, vagy a
munkaidd aranyos csokkentését érdemes valasztani.

B) Kollektiv szerzédéses megoldasok

8 84/A. § (1) bek.
9 84/A. § (2) bek.
50 Mt. 83. §
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A kollektiv szerzddés alapjan adott juttatasok is felfiiggeszthet6k hatarozott idore, vagy akar
véglegesen is, a kollektiv szerzddést kotd felek megallapodasa alapjan.

Figyelem! A kollektiv szerzédést modositani csak a kollektiv szerzéodést megkoto
szakszervezettel egyetértésben lehet, fiiggetleniil attol, hogy épp akkor melyik szakszervezet
lenne jogosult uj kollektiv szerzodés megkotésére!

Mar a bevezetdben is jeleztiik, hogy ha a munkaltatdo a munkavallalot gazdasagi okbol nem
tudja atmenetileg foglalkoztatni, akkor erre az id6ére a munkavallalot személyi alapbére illeti
meg. A torvény viszont lehetové teszi, hogy a munkaltaté és a szakszervezet olyan
megallapodast kosson, amely alapjan:

- gazdasagilag indokolt esetben, atmenetileg

- amunkaszerzédésben eldirtnal rovidebb munkaidében dolgoznak a munkavallalok, és

- a munkavallalokat a kiesett munkaidére a kollektiv szerzddés alapjan személyi

alapbériiknél alacsonyabb osszeg illesse meg.’' Ez tehat az allasidd egy specidlis
formaja.

Figyelem! Egy ilyen megallapodas visszalépés a munkavallalo torvényi jogaihoz képest,
ezért ilyet kotni csak akkor érdemes, ha a munkahelyek masként nem lennének
megorizhetoek!

Amennyiben a kollektiv szerz6dés modositasara iranyuld targyalasok eredménytelenek, ugy
végsd esetben barmelyik fél donthet tigy, hogy felmondja a kollektiv szerzédést, ha annak
megkotésétdl szamitva hat honap mar eltelt.” A kollektiv szerz6dés hatalyanak
megsziinésével lehetdség van 1j kollektiv szerz0dés megkotésére. Ilyen esetben akar az is
el6fordulhat, hogy a targyalo felek személyében ezzel a 1épéssel valtozas kovetkezik be, ha az
uj kollektiv szerzddés megkotésére mar mas szakszervezet lesz jogosult, mint amelyik a
korabban hatalyosat kototte.

Kevesebb munkaért kevesebb bér

A folyamatos termelés biztositdsa és a munkahelyek megtartasa érdekében egy autdipari cég a
szakszervezettel egyetértésben januadr 16-t6l, atmeneti id6re heti négy napra csokkentette a munkaid6t a
gyarban. A globalis gazdasagi valsag a miatt a dolgozok most a munkaidé-csokkentés miatt kiesett idore, a
szakszervezettel tortént megallapodas szerint, személyi alapbériik 50 szazalékat kapjak meg.

2009.01.16. HR Portal MTI

A szakszervezetekkel allapodott meg a kiilfoldi tulajdonban all6 munkaltatdé a négynapos munkahét
magyarorszagi gyarakban torténd bevezetésének feltételeirdl. A munkaszerzédésben el6irtnal rovidebb
munkaidében torténd foglalkoztatassal a munkaltatd célja a munkahelyek megtartasa a nehéz gazdasagi
kornyezet és a megrendelések visszaesése ellenére. A négynapos munkahetet marciustél kezdédden
terméktipustol, technoldogiatol fiiggden eltérd iddpontokban vezették be a nyolc magyarorszagi gyarban. A
rovidebb munkaidé marciusban a gyartosorokon dolgozok kozel 40 szazalékat érinti, de az érintettek kore a
megrendelések mennyiségétol fiiggden valtozhat. A tarsasag vezetdsége és a munkavallaloi képviseldk az
év soran értékelik, illetve elemzik a rovidebb munkaiddben torténd foglalkoztatas tapasztalatait.

2009.03.12. Palyacsucs Magazin

51 Mt. 150. § (2) bek.
62 Mt. 39. § (2) bek.
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Mit tehet a szakszervezet?

1) A bérezési rendszer Aatalakitisa a munkavallalok nagyobb csoportjat érintd
intézkedésnek mindsiil, ezért az ilyen intézkedések eldtt a munkaltatd koteles kikérni a
szakszervezet véleményét, aki a tervezettel kapcsolatban konzulticiot is
kezdeményezhet, a korabban leirtaknak megfelelden.

2) Ha a munkaltatonal tizemi tandcs nincs, a munkaltatd legalabb félévente koteles
tajékoztatni a szakszervezetet a bérek, keresetek alakulasarol és a bérkifizetéssel
Osszefliggd likviditasrol, a foglalkoztatds jellemzdirdl, a munkaidd felhasznalasarol, a
munkafeltételek jellemzdir6l. Ezzel megnyilik a szakszervezet el6tt a lehetdség, hogy
sajat maga tegyen javaslatot egy késobbi intézkedésre, vagy az igy kapott informaciok
alapjan felkésziiljon a varhat6 munkaltatoi intézkedésekre.

3) Az adémentesen adhatd természetbeni juttatasokhoz megkivant belsd szabalyzat lehet
kollektiv szerzédés is. Ezzel a szakszervezet biztosithatja azt, hogy a munkaltaté ne egy
barmikor visszavonhat6 utasitidsban, hanem egy munkaviszonyra vonatkozé szabalyban
rogzitse a munkaszerzodéses béren feliil adott juttatasokat.

4) A szakszervezet komoly eszkoze lehet, hogy kollektiv szerzdédésben az allasidére a
személyi alapbérnél kevesebb juttatas is megallapithatd. Az igy elért koltségesokkentés
a munkaltatd részére jelentés megtakaritast eredményezhet, ¢és hozzajarulhat
munkahelyek megmentéséhez. A kollektiv szerz6dés ilyen tartalmu rendelkezésének
bevezetése esetén ezért érdemes biztositékokat kérni a munkaviszonyok fenntartasara,
illetve akar a kiesett jovedelem megfizetésére is, a valsag elmultat kovetden.
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III. A munkaviszony megsziintetése

1) Prébaidés munkavallalék elkiildése

Ha leépitésre van sziikség, az egyik legegyszeriibb megoldas a probaidejiiket tolto
munkavallalok elbocsatasa. Egyrészt, a probaidds dolgozok még nem kotédnek annyira a
munkaltatohoz, vagy a kollektivahoz, hogy elkiildésiik nagyobb fesziiltség forrasa legyen.
Masrészt, a torvény szerint a probaidd tartama alatt nagyon egyszerlien sziintetheté meg a
munkaviszony.

Az Mt. szerint ugyanis, a probaidé alatt mind a munkavallalo, mind a munkaltatdo az
alabbiak szerint sziintetheti meg a munkaviszonyt:®>

- irasbeli nyilatkozattal. A nyilatkozatnak tartalmaznia kell a megsziintetését tényét,
a probaiddre valo hivatkozast és a nyilatkozat keltét.

- azonnali hatallyal. Nincs felmondasi id0, a nyilatkozat kozlésével megsziinik a
munkaviszonyt.

- indokolas nélkiil. Egyik félnek sem kell megindokolnia, hogy miért sziinteti meg a
munkaviszonyt.

- végkielégités fizetése nélkiil. Ha a munkaviszony probaidé alatt, azonnali hatallyal
szlinik meg, ugy a munkavallalé nem jogosult végkielégitésre.

- nincs jelentdsége a felmondasi tilalmaknak, korlatozasoknak.

Elészor a probaiddsok és a kolesonzottek

Egy autdipari véallalat mintegy 5500 dolgozo6jabdl kdzel 1200 embert bocsat el. A leépités oka a pénziigyi
valsagban, megrendelések csokkenésében keresendd. A cég kénytelen csokkenteni a miiszakok szamat, és
szombaton nem lesz termelés. Igy viszont a munkaeré egy része feleslegessé valt.

A cég bejelentései szerint a leépités a probaiddsok elkiildésével kezd6dott meg. A munkaltatonal mitkodo
szakszervezet véleménye szerint befolyasa a probaidds, illetve kdlesonzott munkavallalok elkiildése esetén a
legkisebb.

2008.11.28. Tézsdeforum

2) Koélcson-munkavallalok visszakiildése

Szintén egyszerli megoldas, ha a leépités els6 1épéseként a munkaltatd visszakiildi az altala
igénybe vett kdlesonzott (bérelt) munkavallalokat.

A kolcson-munkavallalok ugyanis nem az ket ténylegesen foglalkoztaté kdlcsonvevo
vallalkozasokkal, hanem egy kolcsonbeadd iigyndkséggel allnak munkaviszonyban.®* A
kikdlcsonzott munkavallalot a kdlesdonvevo latja el utasitdsokkal, a rendelkezésére bocsatott
munkaerdért cserébe pedig kolcsonzési dijat fizet a kolesonbeadonak, egy polgarjogi
szerz6dés alapjan. Mivel azonban kozte ¢és a kdlcson-munkavallaldo kozott semmilyen
jogviszony nincs, ha mar nem tart igényt szolgalataira, az elobb emlitett polgari jogi szerz6dés
szerint visszakiildheti 6t a kolcsonbeadohoz.

A munkaltaté tehat a kolcsonzott munkaerdtol igen egyszeriien szabadulhat meg. Ez
ugyanis nem a munkaviszony megsziintetését jelenti, csupan a kolcsonbeadoval kotott
szerz6dés felmondasat.

A kolcson-munkavallalok visszakiildésére az Mt. egyaltalan nem tartalmaz eldirasokat. Erre
tehat csak a kolcsonvevd és a kdlcsonbeadd kozti megallapodas az iranyadd. E szerzddés
rogzitheti példaul, hogy

63 Mt. 81. § (3) bek.
4 Mt. 193/C. §.
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- milyen esetekben lehet visszakiildeni a feleslegessé valt kdlcson-munkaerdt.

- felmondési id6t kothet ki. Ilyenkor nem azonnal, hanem csak a felmondo
nyilatkozat kozlése utan, egy bizonyos id6 (pl. 30 nap) elteltével kiildhetok vissza a
kdlcsonzott munkavallalok.

- indokolasi kotelezettséget irhat eld.

Figyelem! Nem arr6l van tehat szo, hogy a kolcsonvevé megsziinteti a kolcson-
munkavallal6 jogviszonyat, ezért:
- nincs végkielégités-fizetési kotelezettség,
- nincs felmondasi 1do,
- nem alkalmazandoéak a csoportos 1étszamcsokkentés szabalyai,
- nincs jelentdsége a felmondasi tilalmaknak, korlatozasoknak.
A visszakiildott kdlesonzott munkavallaldé munkaviszonya a kolcsonbeaddval érintetlentil
fennmarad. Ha a kolcsonbeadd sziikségesnek latja, akkor neki kell megsziintetnie a
munkaviszonyt.

A belsos munkavallalok védelme

Egy tobb mint ezer alkalmazottat foglalkoztatdé milanyag-technikai cég 270 f6t bocsat el, miutan
megrendelései mintegy 30 szdzalékkal csokkentek az elmult két honapban. A cég a valsagot elGszor
megprobalta a lehetd legkevésbé fajdalmas modon kezelni, oktoberben csak a probaidés dolgozoknak
mondtak fel, majd a kdlcsonzott allomanyra keriilt sor.

2008.12.09. HR Portal

Egy motorgyartd cég a mikodés hatékonysaganak fenntartasa érdekében, élve a rugalmas 1étszamgazdalkodas
lehet6ségeivel, a munkaerd-kolesonzeés keretében foglalkoztatott allomany egy részét elkiildi. Az autdipart is
sujtod eurdpai gazdasagi valsag miatt ugyanis motorgyartas szerelgsoran atmenetileg korlatozza a termelést. Az
intézkedés 30-40 dolgozot érint.

2008.10.16. MTI, HR Portal

Egy autoipari vallalat nem létszamcsokkentéssel, hanem a miiszakrendek rugalmas modositasaval késziil fel a
pénziigyi valsag okan varhatd megrendelés-csokkenésre. A tervezett valtoztatasok a torzsallomany
munkahelyeit nem érintik, a kolcson munkaer6tél azonban sziikség esetén megvalik a vallalat. Jelenleg
mintegy 200 dolgozdt foglalkoztat kdlcson munkaerdként, s koziiliik 40-nel nem hosszabbit szerzodést.
2008.10.20. MTI, HR Portal

3) A nyugdijas munkavallalé munkaviszonyanak megsziintetése

Az Mt. a nyugdijazdst nem nevesiti a munkaviszony megszlintetésére okot ado
koriilménynek, de a nyugdijas munkavallaldo jogviszonyanak megsziintetésére rugalmasabb
szabalyok vonatkoznak.

Az Mt. alkalmazasaban a munkavallalo nyugdijasnak minésiil, ha:

- a hatvankettedik ¢€letévét betdltotte és az dregségi nyugdijhoz sziikséges szolgalati

iddvel rendelkezik, vagy
- az eldbbi korhatar betdltése eldtt
0 Oregségi nyugdijban, vagy

korkedvezményes 6regségi nyugdijban, vagy
elérehozott (csokkentett 0sszegii elérehozott) dregségi nyugdijban, vagy
szolgalati nyugdijban, vagy
korengedményes nyugdijban, vagy
mas, az Oregségi nyugdijjal egy tekintet ala esé nyugellatasban, illet6leg

Oo0o0oo0Oo
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0 rokkantsagi (baleseti
rokkantsagi) nyugdijban
részesiil, és kérelmére a nyugellatast
megéllapl'tottaik.65

A nyugdijazasnak a munkaviszony
megsziintetése korében két szempontbdl van
jelentosége:

- ha a munkavallal6 a fentiek szerint
nyugdijasnak mindsiil, tehat vagy
Oregségi nyugdijra jogosult, vagy
nyugellatast folyositanak a szamara,
ugy munkaviszonya az altalanos
szabalyokhoz képest egyszeriibben
mondhato fel.

- ha a munkavallalé az Oregségi
nyugdijkorhatar elé6tt all, akkor a
torvény  fokozott  védelemben
részesiti.

A) Ha a munkavillalé nyugdijasnak
mindsiil

Mivel e munkavallalobk nem csak
munkabérbol élnek, hanem emellett allami

nyugellatasban is részeslilnek, ezért a
torvény  kevesebb  védelmet  biztosit
szamukra ~a  munkaltatdo  egyoldalu

jogviszony megsziintetésével szemben. A
kiilonbségek az alabbiak:
- a munkaltato a rendes felmondasat

nem Kkoteles indokolni, ha a
munkavallalo nyugdijasnak
mindsiil, kivéve ha (baleseti)

rokkantnyugdijban részesiil.*

- a felmondasi tilalmak szabalyai
nem alkalmazhatoak.®’

- nem jar a munkavallalonak

végkielégités, ha legkés6bb a munkaviszony megsziinésének idopontjaban (tehat

Az életkor és az egyenloség

Az iddsebb korosztaly, kiilondsen a nyugdij elott
allok foglalkoztatasa sokszor felveti az egyenld
banasmod kovetelményének, azaz a
diszkriminaci6 tilalmanak kérdését is.

A munkaltatobk ugyanis sok esetben azért
bocsatjak el idésebb munkavallaloikat, mert ugy
gondoljak, kisebb a munkabirasuk, tobbet betegek,
és magasabb a bérigényiik is. Az életkor azonban
onmagaban nem lehet a  munkaviszony
megsziintetésének indoka! Ilyen esetben a
sérelmet szenvedett munkavallaldé a munkaiigyi
birésaghoz, vagy az Egyenld Banasmod
Hatdsaghoz is fordulhat.

Egy esetben egy német szakos pedagdogus fordult
az Egyenl6 Béanasmod Hatésaghoz azzal a
panasszal, hogy kinevezését munkaltatja nem
hosszabbitotta meg. Ezt a kérelmez6 azért talalta

sérelmesnek, mivel masik két kollégandje
szerzOdése viszont meghosszabbitasra keriilt.
Allaspontja  szerint mindketten szakmailag

csekélyebb adottsagokkal rendelkeztek hozza
képest, €s csupan életkora (50 éves) miatt valt meg
éppen t6le a munkaltato.

A munkaltatd ugyanakkor bizonyitotta, hogy a
2006/07-es tanévben az iskola Osszesen 17 fot
foglalkoztatott hatarozott idejii szerzddéssel,
koziilik 4 fének nem hosszabbitotta meg a
szerzOdését:

- egy 60 éves pedagogus jogviszonyat az
illetd sajat kérésére sziintették meg, mivel
masik iskolaban helyezkedett el,

- egy 66 éves kolléga oregségi nyugdijra lett
jogosult,

- egy 38 éves tanarét, végiil

- az 50 éves kérelmezdét.

Ilyen értelemben nem volt megallapithato, hogy
az eljaras ald vont kizardlag az 50 év feletti
¢életkort vette volna alapul akkor, amikor a
hatarozott idére sz6ld6 kinevezéseket nem
hosszabbitotta meg.

831/2007 EBH hatdrozat

nem a felmondas kozlésekor) nyugdijasnak minésiil.*®

gy Osszességében, ha a nyugdijazds 6nmagaban nem is felmondasi ok, a nyugdijas
munkavallalé munkaviszonya sokkal konnyebben, indokolds nélkiil és kevesebb anyagi

kotelezettséggel szlintetheté meg.

65 Mt. 87/A. § (1-2) bek.
56 Mt. 89. § (6) bek.
7 Mt. 90. § (3) bek.
58 Mt. 95. § (2) bek.




B) A kozvetleniil nyugdij elétt allok helyzete

Az iddsebbek sériilékeny munkaer6-piaci helyzetére tekintettel az Mt. tobb védelmi
szabalyt tartalmaz szamukra a munkaviszony megsziintetése korében.

Az un. felmondasi korlatozas alapjan a munkaltatd a munkavallalé6 munkaviszonyat
rendes felmondéssal csak kiilondsen indokolt esetben sziintetheti meg, a ra iranyado
oregségi nyugdijkorhatar betoltését megel6z6 6t éven belill az oregségi nyugdijra vald
jogosultsag eléréséig. Nem vonatkozik e szabaly arra, aki ez id6 alatt egyébként
nyugellatasban (pl. elérehozott Sregségi nyugdijban) részesiil.”

A Legfels6bb Birdsag értelmezésében a kiilonosen indokolt eset megallapitasahoz olyan
sulyos ok sziikséges, amely mellett a munkaltato részére tarthatatlanna valna, vagy aranytalan
terhet jelentene a munkaviszony tovabbi fenntartasa. A kiilonds indokot megvaldsitd sulyos
ok jelentkezhet a munkaltatd gazdalkoddsa korében is (pl. atszervezések,
létszamcsokkentések, a gazdalkodas szinvonalanak emelése érdekében végrehajtott
személycserék).”

A felmondasi korlatozéassal azonos célu szabdly az un. emelt dsszegii végkielégités. Ez azt
jelenti, hogy ha a munkavallalé a munkaviszony végén végkielégitésre jogosult, igy annak
torvényi mértéke haromhavi atlagkereset 0sszegével emelkedik, ha a munkaviszonya

- az Oregségi nyugdijra, vagy
- akorkedvezményes dregségi nyugdijra

vald jogosultsdg megszerzését megeldzd ot éven beliil sziinik meg. Az emelt Osszegl
végkielégités csak egy izben jar, igy ha azt egy korabbi munkaviszonyban a munkavallald
mar igénybe vette, utdbb tobbszér nem jogosult ra.”' Ennek ellendrizhetosége érdekében a
munkaviszony végén kiallitott munkaltatoi igazolasnak kotelezden tartalmaznia kell, hogy a
munkavallal6 részesiilt-e mar emelt dsszegli végkielégitésben.”

4) A munkaviszony felmondasa a munkaltaté miikodésével osszefiiggé okbol

A munkaltatd miikodésével, gazdalkodasaval kapcsolatos valtozasok sziikségessé tehetik
egy vagy tobb munkavallalo6 munkaviszonyanak megsziintetését. A kiadvany megirasanak
idépontjaban legvalosziniibben el6forduld ilyen valtozads a megrendelések, a forgalom
visszaesése lehet, melynek kovetkeztében bizonyos munkakordk feleslegessé, masok
eltarthatatlanna valhatnak.

A munkaltatd miikodésével Osszefiiggd okbol torténd munkaviszony-megsziintetés
legéltalanosabb jogcime a munkaltatd altal kozolt rendes felmondds. A munkaltatéi rendes
felmondas gyakorlasa azonban valsag idején is szigoriu feltételekhez kotott, minden esetben
alapos irasbeli indokolast igényel, és a munkavallalokat szdmos korlatozas is védi az ilyen
tipusu munkaviszony-megsziintetéssel szemben.

Figyelem! A rendes felmondas kizardlag azon munkavallalok munkaviszonyanak
megsziintetésére alkalmazhaté, akik hatarozatlan idejii munkaszerzédést kotottek.” A

9 Mt. 89. § (7) bek.

" MK 10.

T MLt. 95. § (5) bek.

2 Mt. 98. § (1) bek. ) pont.
3 Mt. 89. § (1) bek.
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hatarozott iddre létesitett munkaviszonyok megsziintetésére kiilon elszamoléds alapjan van
lehetdség.™

A rendes felmondas leggyakoribb indokai:

Onmagaban a
megsziintetésé¢hez,

Atszervezés. Az tszervezés fogalma a cég szervezeti egységeinek atalakitésa
mellett a munkakori feladatok atcsoportositasat, a feladatelosztas megvaltoztatasat,
a munkafolyamatok ujragondolasat is jelenti. Ide tartozik az egyes szervezeti
egységek, telephelyek, fioktelepek megsziintetése, tovabba a kiszervezés
(outsourcing) is, amikor egyes munkafolyamatokat a munkaltatd kiilsé céggel
végeztet el.

Figyelem! Az atszervezés abban az esetben lehet jogszerii indok, ha az az elkiildeni
kivant munkavallalé munkakorére ténylegesen kihat. Ezt a munkaltatonak kell
bizonyitania egy jogvita soran!

Létszamesokkentés. A 1étszamcesokkentés, mint felmondasi ok nem 6nalld, minden
esetben egy gazdasagi, munkaszervezési koriilményen alapul. A leggyakrabban az
atszervezéshez, tobb munkakor Osszevondsahoz, a tobb munkavallald altal
ténylegesen betoltott munkakorok szamanak csokkentéséhez kapcsolodik.

visszaesése nem
egy tulajdonosi,

megrendelések
sziikséges hozza

elegendd a
ligyvezetési

munkaviszony
dontés, amely

dokumentéltan rogziti a munkaviszony megsziintetésének elrendelését az adott munkakdrben.

Ugyanakkor a munkaltaté meérlegelési
jogkorébe tartozik annak eldontése, hogy
sajat szervezeteit, munkafolyamatait milyen
modon kivanja mitkddtetni, igy kiilondsen,
hogy:

- egyes munkavallalok koziil
melyiknek a  munkaviszonyat
sziinteti meg,

- a telephely, szervezeti egység
gazdasagos-e, sziikséges-e
fenntartani,

- a munkafolyamatok racionalizalasa
érdekében sziikséges-e 0Osszevonni
egyes munkakoroket, vagy

- a tevékenységet a tovabbiakban egy
kiils6 céggel kivanja elvégeztetni.”

Figyelem! A munkaltatd mérlegelési
jogkorébe tartozd fenti kérdések nem
vizsgalhatok egy munkatigyi perben, csak az,
hogy azok valdban érintik-e a munkavallald
altal betoltdtt munkakort.”® Amennyiben a

™ Mt. 88. § (2) bek.
> Legf. Bir. Mfv. 1. 10 086/1998/3.
76 Legf. Bir. Mfv. 1. 10 222/1996/3.

32

Végs6 megoldas: megsziintetés

Egy cég tatabanyai és kecskeméti gyarabol 90
embert bocsatottak el a rendelésallomany
csOkkenése miatt. Tatabanyan egy miszaknyi
embert6l valtak meg, s a hétnapos munkarendet
otnaposra csokkentették. Kecskeméten pedig ugy
alakult a rendelésallomany, hogy 6t napra sem
tudtak teljes egészében kitdlteni a kapacitasokat.
2008.10.28. HR Portal, MTI

A dolgozok harmadatél — csaknem 60
alkalmazottol — valik meg egy Kkaposvari
mianyag-feldolgozo vallalkozas. Ha nem kiildik
el az embereket, veszélybe keriilhet a januari
fizetések kiutalasa — indokolta a leépitést az
elsosorban német piacra szallitd cég ligyvezetd
igazgatdja. Késé Oszig még négy miszakban
dolgoztak, december elején tértek at a harom
miuszakos munkarendre, &m ha nem lesz valtozas,
akkor az iigyvezetd szerint januartol két
miiszakban dolgoznak.

2008.12.08. HR Portal

MTI, Somogyi Hirlap




dontések ténylegesen megvalosulnak, még az sem teszi jogelleness€¢ a munkaviszony-
megszlintetést, ha utdlag a dontés célszerlitlennek bizonyult, és az eredeti allapotot
visszaallitottak.”’

"7 BH 1995.609
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A rendes felmondas legfontosabb szabalyait az alabbiak szerint lehet dsszefoglalni:

A jognyilatkozatra
vonatkoz6 szabalyok

A munkaltatod gazdasagi helyzete miatt sziikségessé valt
rendes felmondast irasba kell foglalni.

A felmondas indokolasanak valésnak, vilagosnak ¢és
okszeriinek kell lennie, nem sértheti az egyenlé banasmaéd
kovetelményét, és meg kell felelnie a rendeltetésszerii
joggyakorlas kovetelményének is.

Egyes esetekben a munkavallalokat felmondasi védelem
helyett felmondasi korlatozas illeti meg (pl. kdzvetlenil
nyugdij el6tt allok), igy nekik csak kivételesen indokolt
esetben sziintethet6 meg ezen a médon a munkaviszonyuk.

A kozlésre vonatkozo
szabalyok

A munkaltatoi rendes felmondas esetén a munkavallalot
felmondasi védelem illetheti meg. Ez alapjan bizonyos
iddszakok alatt (pl. keresdképtelenség) a munkavallaloval
nem kozolheto a rendes felmondas.

Ha a munkavallal6 munkaviszonya a munkaltaté mitkdésével
Osszefiiggd okbol kozolt rendes felmondassal sziinik meg, gy
a munkavallalo6t figyelembe kell venni a csoportos
létszamcesokkentés soran.

A munkaviszony
megszinésére vonatkozo
szabalyok

A rendes felmondas csak az tin. felmondasi id6 leteltét
kovetden sziinteti meg a jogviszonyt, amely iddtartama
legalabb 30 nap, legfeljebb pedig 1 év lehet. A rendes
felmondas tehat ,,késleltetett hatasa”.

A munkavallalot megilleti a felmentési id6, amely a
felmondasi id6 felével egyenld mértéki, és erre az idotartamra
a munkavallalot atlagkeresete illeti meg.

A munkavallalot végkielégités illeti meg, ha munkaviszonya a
munkaltatoé rendes felmondasa kdvetkeztében sziinik meg,
feltéve, hogy jogviszonya legalabb harom évig fennallt. Ilyen
esetben a végkielégités minimalis mértéke egyhavi
atlagkereset.
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Mit tehet a szakszervezet?

A munkaltatd mikodési korébe tartozo rendes felmondas elkeriilésére a szakszervezet
kollektiv szerzédéses rendelkezésekkel 0sztonozheti a munkaltatot. Ilyen megoldasok
lehetnek példaul:

1) A kollektiv szerzdédésben allasfelajanlasi kotelezettséget kotnek ki, vagyis, ha a
munkaltatonal a felmondas kozlése idején lenne olyan szabad munkakor, amelyben a
munkavallalét foglalkoztatni lehetne, akkor kotelezd azt felajanlani neki.

2) Az éllasfelajanlasi kotelezettség masik formaja lehet, hogy a munkaltatonak a korabban
nala dolgozo, de elkiildott munkavallalokat kell visszavennie, ha utobb a 1étszam bovitése
valik sziikségessé. Ilyen esetben a szakszervezet kozremtkodése kiemelt lehet, ha tartja a
kapcsolatot a munkavallaloval, és tdjékoztatja 6t a megnyild munkalehetségekrol.

Az allasfelajanlasi kotelezettséget akar a cégcsoporton (konszernen) belill is lehet
érvényesiteni, amelynek a munkaltaté tagja, feltéve, hogy valamennyi, a munkaltatokra
kiterjedd hatalyu kollektiv szerzodést modositani lehet.

3) A munkavallalénak jaré torvényi végkielégitésen feliill a munkaltatd tovabbi
végkielégitést koteles megfizetni, ha a munkaviszony megsziintetésére a munkaltato
miikddési korébe felmeriild okbol keriilt sor. Ilyen végkielégitést azokra az esetekre is ki
lehet kotni, ha a munkaviszony nem rendes felmondassal keriil megsziintetésre.

4) A nyugdijas kor el6tt all6 munkavallalok részére kikothetd a kotelezo korengedményes
nyugdijazas, ha annak jogszabalyi feltételei egyébként fennallnak.

5) Lehetéség van a kollektiv szerzodésben akar hosszabb idejii felmondasi id6
meghatarozasara is, azzal, hogy a felmondéasi id6 maximuma egy ¢év lehet. Ez a
munkavallalok szamara azért is eldnyos, mert a tarsadalombiztositasi jogviszonyuk ezen
id6szak alatt fennmarad.

Az is elbirhatd, hogy a felmondasi id6 egészére, vagy legalabbis fe}énél nagyobb mértékii
részére kell felmenteni a munkavallalokat a munkavégzés alol. Igy tobb idejik lesz 1
munkahelyet keresni, mikdzben még atlagkeresetben részesiilnek.

6) A rendes felmondassal érintett munkavallalok, ha munkaviszonyuk mégis megsziinik,
tovabb-, vagy atképezhetok a munkaltatd igényének megfeleléen. Ezért a kollektiv
szerz6désben meg lehet allapodni, hogy a munkaltatd az elbocsatott munkavallalokkal
tanulmanyi szerzodést kot, és annak sikeres teljesitése utan visszaveszi oket.
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5) Megsziintetés kozos megegyezéssel

A munkaviszony barmikor megsziintethetd a felek irdsos kozos megegyezésével.”® Ilyen
esetben a megsziintetés valamennyi koriilményérol, feltételérol a felek maguk allapodnak
meg. Ennek megfeleléen megallapodas kérdése a megsziintetés hatilya (amely igy akar
azonnali is lehet), vagy a munkavallalot a munkaviszonyanak megsziintetésére tekintettel
megilletd juttatasok.

A nehéz gazdasagi helyzetbe keriilt munkaltatd szamara a munkaviszony megsziintetésére a
kozos megegyezés fontos eszkoz lehet, mivel igy a munkavallaléval kotott
kompromisszum utjan megkeriilheti a rendes felmondas el6bb bemutatott kotott szabalyait,
adott esetben annak jelentds koltségeit. Gyakran eléfordul, hogy a munkaltato rabeszéli, adott
esetben raveszi a munkavallalot, hogy fogadja el a k6z0s megegyezéses megsziintetésre
vonatkozo ajanlatat. Ehhez a leggyakoribb eszkozok a kiillonbozd tobblet juttatasok, pl.:
torvényi mértéknél magasabb 0sszegli végkielégités, a munkaviszonyanak megsziinéséig hatra
leve id6 alatti mentesiilés a munkavégzés alol, dijazas ellenében, stb. Eléfordulhat viszont az
is, hogy a munkaltaté a munkavallalonak — annak ismerethidnydban bizva — a felmondas
esetén jard juttatasokat ajanlja fel, vagy akar a munkavallaléval szemben birosagi eljarast
helyez kilatasba (pl.: rendkiviili felmondassal és kartéritéssel ,,fenyegeti”).

A kovetkezetes birdi gyakorlat a kozds megegyezéses megsziintetéshez a feleknek a
jogviszony megsziintetésére iranyuld félreérthetetlen és valédi szandékat koveteli meg,
amelybdl kitiinik az akaratuk, hogy a munkaviszonyt mely iddpontban kivanjak
megszijntetni.79 Ha a munkaltatd jogellenes kényszerrel, fenyegetéssel, esetleg
megtévesztéssel veszi ra a munkavallalot a megegyezés elfogadasara, akkor az ilyen
megallapodast a munkavallalo erre hivatkozva megtamadhatja, és a munkaviszony
megsziintetése sikeres megtamadas esetén jogellenes lesz.*

Figyelem! A torvény csak a jogellenes magatartiasokat (fenyegetést) tiltja! Az elobbi
példa szerint, ha a munkaltatdé a munkavallalo altal elkovetett kotelezettségszegés vagy
valamely magatartas miatt egy alapvetden jogszeriien megindithato eljarast helyez kilatasba
(pl. fegyelmi eljaras, rendkiviili felmondas, kartéritési felelosség érvényesitése), és ezzel
igyekszik ravenni a munkavallalot a k6z6s megegyezés alairasara, e koriilmény nem jelent
jogellenes fenyegetést.”! Ekkor sem koteles viszont a munkavallalé alairni a megegyezést, és
donthet ugy, hogy megvarja, amig a munkaltaté meginditja az eljarast.

Figyelem! A munkavallalo soha, semmilyen koriilmények kozott nem koteles alairni a
kozos megegyezést! Amennyiben kétségei vannak, hogy ez szdmara megfeleld-e, vagy nem
elégedett a felajanlott juttatdsokkal, joga van nem aldirni a szerzédést. Ha a munkavallald
alairta a megallapodast, akkor utélag neki Kkell bizonyitani azt, hogy a munkaltaté valamilyen
jogellenes eszkdzzel vette ra a megegyezésre!

Ezzel ellentétben, ha a koz0s megegyezes meghiusulasa utdn a munkaltatd tesz valamilyen
1épést (pl.: rendkiviili felmondassal ¢l), neki kell bizonyitania, hogy az intézkedés alapjaul
szolgalo szigoru torvényi koriilmények fennallnak.

" Mt. 87. § (1) bek. a) pont.
" BH 2002.202

0 Mt. 7. 8.

81 BH 1998.50, BH 2002.74
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Kényszersziinet kozos megegyezéssel

Egy kozel négyszaz embert foglalkoztatd, a gépjarmiivekhez villamos részegységeket gyartd cégnél az lizemi
tanacs és a cégvezetés kozos hatarozata alapjan egy honapra leallitjak a gyartast. A dolgozoknak kozos
megegyezéssel sziintetik meg a munkaviszonyat, és a jovo év elején probaid6 kikotése nélkiil uj
munkaszerzodést kotnek veliik. Erre az idészakra az alkalmazottaknal marad a beléptetdkartya és a
munkaruha, bizonyitand6, valéban csak egy honapos sziinetet terveznek.

2008.11.07. HR Portal

Mit tehet a szakszervezet?

A kovetkezetes birdi gyakorlat szerint a munkavallalonak mindig elegendé idét kell
biztositani a munkaltato koz0s megegyezéses megsziintetésre vonatkozo ajanlata
mérlegelésére, megfontolasara. A megegyezésbe foglalt feltételek az alairas utan csak
nagyon nehezen vitathatoak!

Ezért a szakszervezetnek érdemes tanicsadoként segitenie a munkajogban altalaban
jératlan munkavallalokat! Minden k6z0s megegyezés kapcsan egyedileg kell mérlegelni,
hogy a feltételek tisztességesek-e, az adott helyzetben érdemes-e¢ elfogadnia a
munkavallalonak.

6) A hatarozott idejii munkaviszony megsziintetése

A hatarozott idére alkalmazott munkavallalok -
jogviszonyanak megsziintetésére specialis Ha az id6 lejart...
szabalyozas’ Vonatk‘ozﬂlk. A legfontosabb kulo?bse,g, Koézel szaz dolgozotol valik meg egy 1300
hogy a hatarozott 1dor’e alkalmaﬂzott mu,nka\:alla'l’ok f6t alkalmazé elektrotechnikai cég. A
munkaviszonya a hatdrozott idé leteltét kovetden | valsag miatt kevesebb megrendeléshez
automatikusan megsziinik.82 Ilyenkor tehat nincs | jutott a vallalat, ennek kéyetkezménye a
szilkség kilon megsziinteté nyilatkozatra. Ha a 1‘{?1’“615::13{“613]; ZomebeE f:IIZIka{ldOLgOZOkat
munkaltatdé nem akarja tovabb foglalkoztatni dket, sujt. Bisosorban - azoxtol vamak . meg,

i i > . .. akiknek lejar a hatarozott iddére sz6lo
elegendd, ha egyszeriien nmem kot veliik ujabb | . oo e
szerz6dést. Mivel itt nem a munkaviszony 2009.01.28. HR Portal
megsziintetésérdl, hanem megsz{inésérél van szo, a

végkielégités, felmondasi védelem, vagy felmondasi | Egy szivattyukat & villanymotorokat
idd intézménve széba sem i6n gyartd cégnél 20 szazalékkal csokkentek a
, y . J ’ L megrendelések. A valsdg hatasait nem
Erdemes megjegyezni, hogy egyébként a | qjpocsatasokkal ellenstlyozzdk, hanem

hatarozott idejli munkaviszony rendes felmondassal | négy napos munkahetet vezettek be harom
nem, csak probaidd alatt azonnali hatéllyal, k6z0s | hénapra. Oktober kozepétdl mar nem
megegyezéssel  és  rendkiviili  felmondassal | Vettek fel 1j alkalmazottat, ¢és nem
.. " 83 f . g1 hosszabbitottak meg a lejart szerzddéseket
szlintethetd meg.”” Emellett 1étezik egy specialis : o s : z
. L e 4 , sem, igy ezért és a természetes elvandorlas
megsziintetési mod, amelyet gsak a munkal‘tato vehet | st a mintegy kétezres 1étsz4m méra méar
igénybe. A munkaltatd barmikor, azonnali hatallyal | 1900 f& ala csokkent.

¢és indokolas nélkiil megsziintetheti a hatarozott idejii 2009.02.19. MTI, HR Portal

munkaviszonyt, feltéve, hogy a munkavallalonak

52 Mt. 86. § ¢) pont.
3 Mt. 88. § (1) bek.
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kifizet egyévi, ha a hatarozott id6bol még hatralévo id6 egy évnél révidebb, a hatralévd idore
juto atlagkeresetét.™

Gazdasagi nehézségek esetén tehat legegyszertibb, ha a munkaltatd megvarja a hatarozott
1d6 lejartat, és nem szerzodik jra a hatarozott idére alkalmazott munkavallalokkal. Ha a
hatarozott ido tartama alatt kell megsziinteti a munkaviszonyt, ¢s nem sikeriil kozds
megegyezést koti a munkavallaloval, a probaidd pedig mar letelt (vagy nem is volt kikotve),
ugy a munkaltatd csak az utolsonak targyalt, (viszonylag) koltséges megsziintetési modot
veheti igénybe.

7) A csoportos létszamesokkentés

A gazdasagi okokbol torténd elbocsatasok sok esetben csoportos létszamesokkentésnek
mindsiilnek. A csoportos 1étszamcsokkentés nem 6nallo megsziintetési jogcim, hanem egy
olyan szabalycsoport, amit akkor kell alkalmazni, ha a munkaltaté egy meghatarozott idészak
alatt a munkavallalok nagyobb csoportjanak sziinteti meg a munkaviszonyat, miikodésével
Osszefiiggd okbol.

Az Mt. szerint a csoportos 1étszamcsokkentés szabalyait akkor kell alkalmazni, ha teljesiil
egy mennyiségi, egy minéségi és egy idébeli kritérium.®

A mennyiségi kritérium az elbocsatani kivant és az Osszes foglalkoztatott munkavallald
létszamara vonatkozik. Eszerint csoportos létszamcsokkentésrol akkor beszéliink, ha a dontést
megeldzé félévben a foglalkoztatott munkavallalok atlagos 1étszama és az elbocsatassal
érintettek szama a kovetkezok szerint alakul:

Foglalkoztatotti 1étszam Elbocsatassal érintettek minimalis 1étszama
21-99 16 10 16
100-299 {6 foglalkoztatottak 10%-a
300— 30 6

A csoportos 1étszamcesokkentés fogalmanak masodik, idébeli kritériuma az, hogy e
munkavallalok elbocsatasara egy harminc napos idészakon beliil keriiljon sor. Ha a
munkaltaté az adott idGszakon beliill az utols6 munkaviszony megsziintetésére iranyulod
jognyilatkozat kozlésétdl, illetve megallapodas ktésétdl szamitott harmine napon beliil Gjabb,
a munkaviszony megsziintetésére iranyuld jognyilatkozatot k6zol, illetve megallapodast kot,
az ezzel érintett munkavallalokat az el6z6 tlitemben érintett munkavallalok létszamahoz kell
szamitani. Példaul, ha a 200 f6t foglalkoztatd munkaltatd marcius 4-én 19 munkavallalonak
felmond, majd aprilis 3-an Gjabb 19 f6t bocsat el, ugy e szabaly értelmében e két csoportot
egybe kell szamitani. Mivel igy 38 f6t, azaz munkavallaloinak tobb mint 10%-at bocsatotta el,
a csoportos létszdmcesokkentés szabalyait alkalmazni kell.

Végiil, a fogalom harmadik, mindségi eleme szerint a munkaviszony megsziintetésére a
munkaltatd miikodésével osszefiiggé okbél kell, hogy sor keriiljon. Epp ezért a
munkaviszonyok megsziintetésének modja csak az alabbiak lehetnek:

- amunkaltatd miikddésével Osszefiiggd okra alapitott rendes felmondas,
- a hatarozott idejii munkaviszony munkéltatoi megsziintetése,*
- akozos megegyezés.

¥ Mt. 88. § (2) bek.
8 Mt. 94/A. § (1) bek., 94/C. § (3—4) bek.
56 Mt. 88. § (2) bek.
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Tehat a probaidé alatt, vagy a rendkiviili felmondassal elkiildott munkavallalokat, illetve a
visszakiildott kolcsonzott munkavallalokat nem  kell figyelembe venni a csoportos
l1étszamcsokkentés szempontjabol.

Ha a munkaltatonak tobb telephelye van, a feltételek fennallasat telephelyenként kell
megallapitani. De az ugyanazon megyében (a fovarosban) talalhatod telephelyek esetében a
munkavallalok 1étszdmat Ossze kell szamitani. A valtozé munkahelyen foglalkoztatott
munkavallaléot azon a telephelyen kell szadmitasba venni, amelyen a csoportos
1étszém%§6kkentésr61 sz016 dontés meghozatalakor irdnyadd beosztasa szerint végez
munkat.

Példa: a munkaltaté iizemében 340 munkavallalé dolgozik. A gazdasagi helyzetre
tekintettel 1étszamcesokkentésre van sziikség. A munkaltatd ezért februdr 1. és marcius 1.
kozott az alabbi intézkedéseket hozza:

- visszakiild 21 kélcsonzott munkavallalot,

- 23 fovel rendes felmondast kozol, a megrendelések visszaesését jelolve meg
indokként,

- 2 fot rendes felmondassal elkiild, mert sorozatos késeik miatt nem kivan velik
tovabb egylitt dolgozni,

- 8 nyugdijasnak mindsiilé munkavallaloval kdzos megegyezést kot, amely alapjan
egyhavi bért fizet szamukra a munkaviszony megsziintetésekor,

- 2 fét rendkiviili felmondassal elbocsat, lizemi lopas miatt.

Ebben az esetben a csoportos létszamcsokkentés szabalyainak alkalmazasdhoz az
sziikséges, hogy legalabb 30 f6 munkaviszonya szlinjon meg a megjelolt idoszak alatt, a
munkaltaté mitkodésével Osszefiiggd okbol. Nem lehet beszamitani:

- a kolcsonzott munkavallalokat, hiszen itt nincs sz6 a munkaviszony
megsziintetéséral,

- a késések miatt elbocsatott két munkavallalot, hiszen itt a megsziintetés oka a
munkavallalok magatartasa

- az 2 lizemi lopas miatt elkiildott személyt, mert itt szintén nem a munkaltatd
mikddésével 0sszefliggd ok miatt sziinik meg a munkaviszony.

A munkaltatd miikodésével Osszefiiggd ok tehat csak a megrendelések visszaesése miatt
leépitett 23 f6 esetében és a 8 nyugdijassal kotott kozos megegyezés esetén allapithato meg.™
Mivel létszamuk 31 {6, ezért a csoportos 1étszamcsokkentés szabalyait alkalmazni kell.

Csoportos 1étszamcsokkentés esetén a munkaltatot tobbletkotelezettségek terhelik. Ezek
célja, hogy az egyszerre nagyobb Iétszamli munkavallalé elbocsatasara megfelelden
felkésziilhessenek az €rintett munkavallalok, az érdekképviseletek és az allami foglalkoztatasi
szervek is. E kotelezettségek 1ényege:

- Ha a munkaltatdé csoportos létszamcsokkentés végrehajtasat tervezi, a dontést
megel6zden legalabb tizenét nappal koteles az iizemi tanaccsal, lizemi tanacs
hidnydban a munkaltatonal képviselettel rendelkezd szakszervezetek és a
munkavallalok képviseldibol létrehozott bizottsaggal konzulticiot kezdeményezni
¢s azt a dontésének meghozatalaig vagy a megallapodas megkotéséig folytatni.89

87 Mt. 94/A. § (3) bek.
88 Lasd hasonld esetként: BH2008. 130.
¥ Mt. 94/B. § (1) bek.
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- Ezzel egyidejileg a munkaltatd a csoportos létszamcsokkentésre vonatkozd
szandékarol, valamint annak adataitol €s kortilményrol irdsban értesiti az allami
foglalkoztatasi szervet. %

- A munkaltatd a csoportos létszamcsdkkentésre vonatkozo dontésérdl az érintett
munkavallalét és az allami foglalkoztatasi szervet a rendes felmondas, illetve az
Mt. 88. § (2) bekezdése szerinti jognyilatkozat kozlését megeldzden legalabb
harminc nappal irasban tajékoztatja.”' Az ennck elmulasztasaval kozolt, illetve a
munkaltatd és a munkavallalok képviseléi kozott a konzultacid sordn kotott
megallapodasba 1itk6z6 rendes felmondas jogellenes. Ha a munkavallald e
tajékoztatds idopontjaban felmondasi tilalom alatt all, akkor a rendes felmondast
csak a védelem megsziinése utan lehet vele kozolni.”

Egy eredményes konzulticio torténete

Szazhusz alkalmazottjatol valik meg egy husipari vallalat. Az iizem vezetdsége eredményes megallapodast
kotott a munkavallalok képviseldivel az alkalmazottaknak nytijtandé szocialis intézkedéscsomagrol.
A cég vezetGsége a konzultacié soran tajékoztatta az érdekképviseletet a jovobeli tervekrdl, valamint a
javito intézkedések sziikségességérol. Ezek megtakaritasokat eredményeznek a veszteséges cég szamara az
anyagbeszerzés, az energia és a kiadasok, valamint a szolgaltatasok teriiletén. A javitd intézkedések
keretében a cég vezetsége 120 dolgozo elbocsatasarol is konzultalt az alkalmazottak képviseldivel.
A munkaadok és a munkavallalok képviseldi kozott 1étrejott szocialis megallapodasban a cég a torvényes
kotelezettségeken feliil egyebek kozott vallalta belsé tajékoztatd kozpont létrehozasat, amely az
alkalmazottaknak jogi, informacids és adminisztrativ segitséget nydjt Gj munkalehetdségek kereséséhez. A
cég felkérte a munkaiigyi kozpontot, hogy minden érintett szamara nyuGjtson tajékoztatast
allaslehetdségekrol és atképzési programokrol. A felmondasi id6 letdltése aldol minden munkavallalot a
felmondasi id6 teljes id6tartamara felmentenek, elésegitve ezzel uj munkahely keresésének lehetdségét.
A tobbletkiadas ellenére is timogatjak az eldrehozott nyugdijaztatast az érintett dolgozok esetében, a szabad
munkakordk betoltésére palyaztatassal keriil sor, s a dolgozokat karenyhitésként tobbletjuttatdsban is
részesitik.

2008.10.02. MTI, HR Portal

% Mt. 94/D. § (1) bek.
I Mt. 94/D. § (2) bek., 94/E. § (1) bek.
2 Mt. 94/F. §.
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Mit tehet a szakszervezet?

Csoportos 1étszamesokkentés esetén a munkaltaté koteles az ilizemi tandccsal, ennek
hianyaban a képviselettel rendelkezd szakszervezetek ¢s a munkavallalok képvisel6ibol
allo bizottsaggal a teljes folyamat alatt konzultalni (Lasd: Mt. 94/B. §). A targyalasok
soran a szakszervezetet a munkaltato koteles ellatni minden informacidval, ami a helyzet
megitéléséhez sziikséges. E targyalasoknak a torvény alapjan minimalisan ki kell terjednie
a csoportos 1étszamcsokkentés:

- elkeriilésének lehetséges modjara, eszkozére,

- elveire,

- kovetkezményeinek enyhitését célzo eszkozokre, valamint

- az érintett munkavallalok szdmanak csokkentésére.

Figyelem! Az Mt. nem hatdrozza meg, hogy ilizemi tandcs hidnyaban hogyan kell
Osszeallitani a munkavallaloi képvisel6kbol és a képviselettel rendelkezd szakszervezetek
delegaltjaibol allo bizottsagot. Err6l tehat mindig az érintetteknek kell megallapodni,
mégpedig — a targyalasok miel6bbi elkezdése érdekében — minél gyorsabban!

A targyalasok menete roviden az alabbi:

1) A munkaltatd a csoportos 1étszamcsokkentésrol hozott dontését megeldzden legalabb
tizendt nappal kezdeményezi a konzultaciot.

2) A konzultacio megkezdése eldtt legalabb hét nappal irdsos tajékoztatast nytjt,
amelyben megjeloli:
- atervezett csoportos létszamcsokkentés okait,
- foglalkoztatdsi csoportok szerinti megosztasban a tervezett 1étszamcsokkentéssel
érintett, illetve az 0sszesen foglalkoztatott munkavallalok 1étszamat.

3) A konzultacié soran a munkaltaté megfeleld idoben, irdsban kozli:
- alétszamcsokkentés végrehajtasanak tervezett idotartamat €s idobeni litemezését,
- akivalasztas szempontjait, valamint
- a munkaviszony megsziintetésével jard, a jogszabdlyban, illetve a kollektiv
szerzOdésben meghatarozottdl eltérd juttatas feltételeit, mértéke meghatarozasanak
modjat

4) Ha a munkaltatd és a munkavallalok képvisel6i a konzultacio soran megallapodast
kotnek, azt irasba kell foglalni és meg kell kiildeni az allami foglalkoztatési szervnek.

Ha a munkaltatd megsérti az lizemi tanacs vagy a szakszervezet fenti jogait, az iizemi
tanacs, illetve a szakszervezet ennek megallapitasa irant birésaghoz fordulhat. A
birdsag nyolc napon beliil nemperes eljarasban dont. DE: ha a birosag megallapitja a
jogsértést, a munkaviszony megsziintetését ez még nem teszi jogellenessé.
Jogellenességet csak az eredmémyez, ha a munkaltatd rendes felmondasa sérti a
konzultacio eredményeként 1étrejott megallapodast. Példaul, ha nem biztositja azokat a
juttatasokat a munkavallalonak, amelyeket a megallapodas alapjan kellene. (Mt. 94/F. §)
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8) A sajat munkaerd-allomany leépitése

A munkaltatd végso esetben akar ugy is donthet, hogy a tevékenységét a sajat munkaero-
alloméanyanak tartos leépitésével folytatja. Ez alapvetdéen két formaban valdsulhat meg:
munkaer6-kolesonzé cég igénybe vételével, vagy alvallalkozasba adassal.

A) Kiszervezés munkaerd-kolcsonzés igénybevételével

A munkaltato akkor valasztja a munkaer6-kolcsonzést, ha alapvetéen ragaszkodik a
tevékenység, lizletdg fenntartdsdhoz, és a jovOben is szeretné megtartani a munka
iranyitasanak jogat, szeretné minél teljesebb korben befolyasolni a tevékenység végzését,
fenntartva maganak a munkaltatoi jogok egy részét is.

A munkavallalok kiszervezését a munkaltatd két modon oldhatja meg:

- a sajat, meglévd munkavallaloinak elbocsatasaval és egy idegen allomany
kolesonzésével, vagy

- a sajat munkavallaléi munkaviszonydnak megsziintetésével és  egyideji
visszakolcsonzésével.

Amennyiben a munkaltatd GUgy dont, hogy nem sajat allomanyat kivanja
visszakolesondzni, akkor az elsé 1épés a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése.
Ez szinte bizonyosan csoportos létszamcsokkentés keretében fog megvaldsulni, mivel az ilyen
kiszervezés a munkaltatdé mitkodési korébe tartozo ok. Ezzel egylitt az atallas koltségei és
id6tartama a munkaviszonyok megsziintetése miatt varhatéan névekedni fognak.

A munkaviszonyok megsziintetését kdvetden a munkaltatd kdlcsonzott munkavallalokat
foglalkoztat; azonban a koltségek korabban irt novekedése mellett az j munkavallalok
betanulasi iddszakaban a hatékonysag is idélegesen csokkenhet.

A munkaerd-kolcsonzeés keretében torténd foglalkoztatasra ugyanakkor nem lehet a fentiek
szerinti viszonylag egyszerii, egyoldalii 1épésekkel atvaltani, ha a munkaltaté az eddigi
megszokott mindségben kivanja megszakitas nélkiil folytatni a tevékenységet. A
kiszervezni kivant munkavallalok munkaviszonyat ugyanis meg kell sziintetni, és nekik a
munkaer6-kolesonzé céggel 11j jogviszonyokat kell 1étesiteniiik, immar munkaer6-kdlcsonzés
céljabol. Ez pedig rogton két esetben is igényli a munkavallalé egytittmikodését:

- A fennallé6 munkaviszony megsziintetése. Ha a munkavallalé6 munkaviszonya — a
munkaltaté mikodésével dsszefliggd okra alapozott rendes felmondasaval, illetve a
probaidd alatt azonnali hatalyu megsziintetésével — sziinik meg, akkor 6t a korabbi
munkaltatonadl a munkaviszony megsziinésétol szamitott hat honapig munkaerd-
kolesonzés keretében nem lehet foglalkoztatni, vagyis ket oda ideiglenesen nem
lehet visszakolcsondzni.”

Amennyiben tehat a munkaltatdé gyorsan és hatékonyan akarja lebonyolitani a
kiszervezést, akkor a munkaviszonyok megsziintetését kozos megegyezéssel kell
végrehajtania, mivel erre a jogcimre nem vonatkozik a térvényi korlatozas.

- Az G4j munkaszerz6dés megkotése. Amennyiben a munkaviszonyt megsziintették,
akkor feltehetéen ebben a kérdésben is sikeriil konszenzusra jutni. Az j

% Mt. 193/D. § (2) bek. ) pont.
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munkaszerz6dések megkotésére akar azt megeldzben is sor keriilhet, hogy a korabbi
munkaviszonyt megsziintetnék; ezzel a munkavallal6 biztonsaga ndvelhetd.

Az egylittmiikodés sulypontja altalaban az lesz, hogy a munkavallalé anyagilag ne
jarjon rosszabbul, vagyis legalabb ugyanazokat a bérelemeket és juttatasokat kapja
meg az Uj munkaviszonya alapjan is.

Figyelem! A munkaerd-kolcsonzés keretébe torténo kiszervezés tehat a munkaltato részérdl
nem egy egyoldalian megvalosithatd [épés, sziikség van hozza a munkavallalok
egyetértésére. A munkavallaloi egyetértés ugyanakkor 1ényegében mégis csak latszolagos; ha
ugyanis a munkaltatd a kiszervezésre vonatkoz6 dontést meghozta, akkor a munkavallalo
gyakorlatilag az allasat kockaztatja, ha megtagadja a kozremitkddést annak végrehajtasaban.

A munkaerd-kolcsonzés keretében a kélesonvevé munkaltatéo gyakorolja tovabbra is az
alabbi munkaltatdi jogokat, és mindsiil munkaltatonak:

- amunkavallalo munkavédelmére,

- andk, a fiatal munkavallalok, a megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasara,

- azegyenld banasmod kovetelményére,

- amunkavégzésre,

- a munkakor atadas-atvételére,

- a munkaiddre és pihendiddre, illetve ezek nyilvantartdsara vonatkozd szabalyok
betartasa,

- a kozvetlenill nyujtott a természetbeni munkabér, valamint a kozvetleniil adott
szocialis juttatas biztositasa,”*

- valamint a torvény egyes egyéb — kiillondsen a munkarend, munkaidd, pihendidd
meghatarozasara és a munkavégzés iranyitdsara vonatkozd — rendelkezéseinek
alkalmazasa’ tekintetében.

A kolcsonvevé munkaltatd a kolcsonbeadd céggel kotott szerzédésben ugyanakkor a
munkaltatoi jogok teljességét fenntarthatja maganak, olyan modon, hogy minden, a
munkaviszonyt érint0, a kdlcsonbeadd jogkorébe tartozo jognyilatkozathoz kikoti az elozetes
hozzajarulas jogat. llyen modon — kdzvetetten — a kdlcsonvevd munkaltatd dontheti el, kit
kolesonodzzenek ki hozza, kit akar foglalkoztatni, mely munkavallalé jogviszonyat kivanja
megsziintetni.

Amennyiben a kiszervezés megvalosult, a Sziikségszeriien a kolesonzottek az elsok

kolesdnvevé — munkaltaté a munkaerd- | o, auok  légkondiciondls  berendezéseihez
kolcsonzéssel tobb ’kockazatot is atadhat a | kompresszorokat gyérté balassagyarmati cég a
kolcsonbeadonak. Igy a tovdbbiakban a | bérelt munkaerd létszamat csokkentette, és a

kolcsonbeadé mindsiil munkaltatonak termelési miiszakokon valtoztatott a pénziigyi
Kiilonosen: valsag hatasara jelentkezO megrendelés-csokkenés

kavi lotesite miatt. A megrendelések csokkenése sziikségszeriien
- amun aYISZOHy ctesitese, . a bérelt munkaerd Iétszdmanak csokkentését
- az allami hatosagok felé torténd eredményezte, az operatori létszam  5-10

bejelentési  és adatszolgaltatasi | szazalékatol valtak meg, emellett a folytonos
kotelezettségek teljesitése, termelési  miiszakrol a  heti  5-6  napos

- amunkabér kifizetése,” illetve munkavégzésre dlltak at.2 008.10.30. EIR Portal. MTI
- a munkaviszony megsziintetése R '

% Mt. 193/G. § (5) bek.
> Mt. 193/P. §
% Mt. 193/F. §
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szempontjabol.”’

A munkavallalé altal okozott karokért a kdlcsonbeado cég all helyt a Ptk. alapj an.”®

Figyelem! A munkavallald egyéni stabil foglalkoztatdsa szempontjabol hatranyosabb a
munkaer6-kolcsonzés a hagyomanyos munkaviszonyndl! Ha ugyanis a munkavallald
munkajaval valamilyen okbdl elégedetlen a kolcsonvevd, vagy csupdn mar nincs a
tovabbiakban sziiksége munkaerejére, akkor — tobbnyire — egyszeriien visszakiildheti 6t a
kolesonbeadohoz, ¢és nem foglalkoztatja tovabb. Ez szinte minden esetben a munkavallalo
munkaviszonyanak megsziintetését eredményezi, azonban a kordbban ismertetett védelmi
szabalyok (csoportos létszamcsokkentés, végkielégités, felmondasi védelmek, stb.) nélkiil.

A fentieken tul a kolcsonvevd munkaltatd tovabbi — kozvetlen — anyagi elényoket is
elérhet a munkaerd-kolcsonzés alkalmazasaval:

- Az 0j munkaszerzédések megkotése soran akar a személyi alapbér modositasara —
csokkentésére — is lehetdség nyilik, ami befolyasolja a munkaerd-kdlcsonzés dijat
is.

- A kiszervezett munkavallalok kozvetleniil kivonhaték a Kkollektiv szerzodés
hatalya alél, igy annak bérezési rendszerébdl is, legalabb 183 napra. A munkaltatd
igy idOlegesen a nélkiill csokkentheti a kollektiv szerzodésben meghatarozott
juttatasokkal kapcsolatos koltségeit, hogy azt fel kellene mondania.”

- A munkaiigyi, bérszamfejtési, és az ahhoz kapcsolodd adminisztrativ feladatok
csokkenésével lehetdsége nyilik tovabbi létszamcsokkentéseket végrehajtania
ezekben a munkakdrokben.

Mit tehet a szakszervezet?

1) A munkaerd-kolcsonzés keretében torténd kiszervezés soran a szakszervezet statusza
jelentdsen megvaltozik, mivel a jogviszonyban két munkaltato is szerepel.

Figyelem! A kolcsonvevd munkaltatonal képviselettel rendelkezd szakszervezet nem
feltétleniil O6rzi meg azt a mindségét a kolcsonbeadonal is! Amennyiben a jogait
gyakorolni akarja, a kdlesonbeaddonal is be kell jelentkeznie, ¢s figyelemmel kell lennie
arra, hogy bizonyos jogositvanyokat csak vele szemben érvényesithet!

2) A kolcsonbeadd ¢és a kolcsonvevd kozotti szerzodés megkdtése soran a
szakszervezetnek nem biztosit jogot ugyan a torvény a targyalasokon valo részvételre, de
amennyiben a szakszervezet képviselettel rendelkezik a kolcsonbeadonal, tajékoztatast
kérhet arrol, és figyelemmel kisérheti annak betartasat.

3) A kolesdonvevd munkaltatonak rendszeresen, de legalabb félévente egy alkalommal
tajékoztatnia kell a munkaerd-kolcsonzés keretében foglalkoztatott munkavallalok
létszamarol és foglalkoztatasi feltételeirdl a ndla miikodo, képviselettel rendelkezd
szakszervezetet. A szakszervezet igy figyelemmel kisérheti a kdlcsonzott munkavallalok
létszamanak alakulasat, és dontése szerint akar az & jogaik védelme érdekében is

77 Mt. 193/E. § (2) bek.
% Mt. 193/0. §
% Mt. 193/H. § (9-10) bek.
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B) Kiszervezés alvallalkozasba — munkaltatéi jogutodlas

A munkaltatdé dontése alapjan lehet6sége van arra is, hogy egy teljes tevékenységi korét,
iizletagat atadja egy masik cégnek, az abban foglalkoztatott munkavallalokkal egyiitt. Ezzel
egylitt lemond a munkavégzés kozvetlen iranyitasar6l, a munkaszervezésrol, és ezeket
atengedve csak a tevékenység eredményét tartja maganal a tovabbiakban. Az ilyen tipusu
atengedés altaldban munkaltatéi jogutodlas keretében valosul meg, vagyis a munkavallalok
»kotelez6 megtartasaval”.

A munkaltato személyében bekovetkez6 jogutddlasnak mindsiil

- a jogszabalyon alapulé jogutodlas, igy kiilonosen a gazdasagi tarsasagokrol szolo
torvény szerinti jogutodlas,'® valamint

- a munkaltatd anyagi, illetve nem anyagi eréforrasai elkiilonitett, szervezett
csoportjanak (pl. gazdasagi egység, iizem, iizlet, telephely, munkahely, illetve ezek
része) a tovabbi mukddtetés, illetve az jboli beinditds céljabol, e torvény hatdlya
ala tartozd szervezet vagy személy szamara torténd, megallapodason alapuld
atadasa és atvétele (pl. adasvétel, csere, bérlet, haszonbérlet, illetve gazdasagi
tarsasagba valé belépés vagyonbevitel révén).'!

Figyelem! A munkaltatéi jogutddlas attol fliggetleniil megvaltoztatja a munkaltato
személyét, hogy ahhoz a munkavallalonak hozza kellene jarulnia! A munkavallalo
munkaszerzodését, juttatisait, korabbi igényeit a munkaltatéi jogutodlas nem érinti,
azok valtozatlanul fennmaradnak.

A munkaltatéi  jogutddlas eljarasi rendje részben hasonlit a  csoportos
létszamcsokkentésnél kdvetendo eljarasra, ennek a kdzpontjaban is a munkaltato tajékoztatasi
kotelezettsége all:

- A gazdasagi tarsasagokrol szolo térvény szerinti jogutddlas (egyesiilés vagy
szétvalas) esetén az errdl szo6lo szerzédés elfogadasatol szamitott 15 napon beliil
kell a jogelod és a jogutdd tarsasagok vezetd tisztviseldinek az érdekképviseleti
szerveket errdl tajékoztatni.

- A jogeléd ¢és a jogutdd munkaltaté egyiittesen, legkésébb a jogutédlast
megel6zden tizenét nappal koteles tijékoztatni a munkaltatonal képviselettel
rendelkezd szakszervezetet, szakszervezet hidnyaban az iizemi tanacsot, lizemi
tanacs hidnydban a nem szervezett munkavallalok képvisel6ibdl létrehozott
bizottsagot, és a tajékoztatas mellett — a megallapodas érdekében — a jogeldd és a
jogutdd munkaltatd koteles konzultaciot kezdeményezni a munkavallalokat érintd
tervbe vett egyéb intézkedésekrdl.'”

Ez a kotelezettség akkor is fennall, ha a jogutédlast megalapozd dontést a jogelod
munkaltatot ellendrzo szervezet vagy személy hozta meg.

Eléfordulhat, hogy a munkaltatod csak részben kivanja fliggetleniteni az iizletagat, és egy, a
sajat tulajdonosi érdekkorében levd (konszernen beliili) tarsasagba szervezi azt ki.
Konszernen beliilinek mindsiil a jogutodlas, ha

- ajogeldd munkaltato,

1%9°2006. évi IV. torvény (Gt.) 67. §
1 Mt. 85/A. § (1) bek.
192 Mt. 85/B. § (1-2) bek.
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a jogel6d munkaltato tobbségi tulajdondban allo masik tarsasag,

a jogelod munkaltato tobbségi tulajdonosa, vagy

a jogelod munkaltato tobbségi tulajdonosa tobbségi tulajdonaban allé6 masik tarsasag
a jogutéd munkaltatd legfobb szervében a szavazatok tobb mint 6tven szazalékaval
rendelkezik.

A jogutodlas anyagi jogi kovetkezményei eltérdek attol fliggden, hogy konszernen beliili
vagy kiviili jogutoédlasrol van szo.

A jogutddlas idépontjaban fennallo munkaviszonybol szarmazé jogok és
kotelességek a jogutddlas iddpontjaban a jogelddrdl a jogutéd munkaltatora
szallnak at.

Ha a jogutodlassal a jogeldd megsziinik, a mar megsziint
munkaviszonybol szarmazoé jogok és kotelességek, melyek a jogutodlas
idépontjaban fennallnak, a jogutddlas idépontjaban a jogelddrdl a jogutod
munkaltatora szallnak at.

Valamennyi jogutodlas
esetén alkalmazando

A jogeléd munkaltaté a munkavallaléval szemben, a jogutodlas idépontjat
megelézéen keletkezett kotelezettségekért a jogutod munkaltatoval
egyetemlegesen felelés, ha az igényt a jogutodlas idopontjat kdvetd egy
éven belill érvényesitik.

A jogeléd munkaltato kezesként felel a munkaviszonynak a jogutdd
munkaltatd altal a jogutodlas idopontjatdl szamitott egy éven beliil kozolt, a
Konszernen beliili jogutédlas | munkaltaté mitkodésével Osszefliggd okra alapitott rendes felmondéssal,
esetén alkalmazando illetve a hatarozott idejli munkaviszony megsziintetésére iranyuld
munkaltatoi intézkedéssel torténé megsziintetése esetén a munkaviszony
megsziintetésekor a munkavallalot megilleté jarandésagokért.

Figyelem! A munkaltatd személyében bekdvetkezd jogutodlas a Kkollektiv szerzédést
alapvetéen nem érinti.'” A jogutédlas idépontjdban a jogeléd munkaltatora kiterjedd
hatalyu kollektiv szerzédésben meghatarozott munkafeltételeket — a munkarend kivételével —
a jogutddlassal érintett munkavallalok tekintetében

- akollektiv szerzédésnek a jogeldd munkaltatonal torténd felmondasaig,

- akollektiv szerz6dés hatalyanak lejartaig, illetve

- ajogutdd munkaltatonal masik kollektiv szerzodés megkdtéséig,

- ezek hianyaban legalabb a jogutodlas id6pontjat kovetd egy évig a jogutdd

munkaltatonak fenn kell tartania.

Ett6] csak akkor lehet eltérni, ha a jogutdd munkaltatora kiterjedd hatalyu kollektiv
szerz8désben meghatarozott munkafeltételek a munkavallalé szamara kedvezébbek.'*

A munkaltaté ugyanakkor donthet Ggy is, hogy a tevékenységet teljes egészében leépiti, az
iizletagat bezarja, és a jovoben az eddig megtermelt eredményt vasarolja meg mastol. Ez a
kiszervezés klasszikus formaja, ami tipikusan a munkavallalok munkaviszonyanak
megsziintetésével jar egyiitt, ¢s nem valdsitja meg a munkaltato6i jogutodlas esetét.

Ilyen esetben a munkaltatd minden jovobeli munkajogi jogatol és kotelezettségtol megvalik,
¢s immar egy tisztan polgari jogi jogviszony egyik alanyaként jelenik meg, kilépve ebben a
korben a munkajog hatalya alol.

103 Mt. 40. § (2) bek.
4 Mt 40/A. §
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Hatékonyabb az alaptevékenységek ellatasa?

Az osztrak kozszolgalati média (ORF) tobb szolgaltatast kiszervez, emellett elbocsatasok és korai
nyugdijazasok is lesznek. Az ORF szabaduszokat fog szerzddtetni az allanddé munkatarsak helyett.
Az ORF osztrak kozszolgalati média ezer munkahelyet sziintet meg 2012-ig: tervezik a technikai
szolgaltatasok, a grafika és a radid szimfonikus zenekaranak kiszervezését. A jelenlegi 3400 dolgozdbol igy
kevesebb mint 2500 marad majd az ORF kotelékében.
2008.11.28. HR Portal
FH/Hirszerz6

Folytatddnak a 2006-ban megkezdddott kiszervezések az egyik magyarorszagi repiil6tér-iizemeltetd
tarsasagnal, mivel a cég a jovoben az alaptevékenységre kivan Osszpontositani. Az érdekképviselet — a
munkavallaloknak biztositékot nyajt6 — megallapodas-javaslatot nyQjtott at a munkaltatonak. Az
érdekképviselet szerint a tarsasag a létesitmény-fenntartasi tevékenység tovabbi jovojét a tevékenység
kiszervezésében képzeli el a munkavallalok egyideji atadasa mellett, ami munkaltatoi jogutodlast jelent annak
ellenére, hogy a munkaltatdo nem készitett gazdasagi és stratégiai elemzést, illetve kockazatelemzést.
A konzultacion a szakszervezetek egyéb alternativakat is felmutattak a tevékenység kiszervezés nélkiili, a
munkaltatd szervezetén beliil torténd hatékonyabb folytatasara, kérve hogy a munkaltatd halassza el a
kiszervezési tervét, s elobb készitsen egy felmérést arrdl, hogy a tevékenység milyen modon végezhetd el
nyereségesen a sajat szervezet keretében. A szakszervezet ezért cserébe vallalja, hogy a munkaltat6 mar most
bevezesse a dolgozok teljesitményének mérését és a munkahatékonysag értékelését, hogy csak akkor keriiljon
sor a kiszervezésre, ha a tevékenység bizonyithatéan nem végezhetd el a jelenleginél magasabb szinvonalon és
gazdasagosabban a meglévo keretek kozott.
2008.11.10. HR Portal
Magyar Hirlap
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Mit tehet a szakszervezet?

Munkaltatéi jogutddlas esetén a munkaltatd kdteles az {izemi tandccsal, ennek hianyaban
a képviselettel rendelkezd szakszervezetek és a munkavallalok képvisel6ibol allo
bizottsaggal a teljes folyamat alatt konzultalni (Lasd: Mt. 85/B. §). A targyalasok soran
a szakszervezetet a munkaltatd koteles ellatni minden informacidval, ami a helyzet
megitéléséhez sziikséges. E targyalasoknak a torvény alapjan minimalisan ki kell terjednie
a munkaltatoi jogutodlas:

- elveire,

- ahatranyos kovetkezmények elkeriilésének modjara, illetve eszkdzére, valamint

- akovetkezményeinek enyhitését célzo eszkozokre.

Figyelem! Az Mt. nem hatdrozza meg, hogy ilizemi tandcs hidnyaban hogyan kell
Osszeallitani a munkavallaloi képvisel6kbol és a képviselettel rendelkezd szakszervezetek
delegéltjaibol allo bizottsagot. Errdl tehat mindig az érintetteknek kell megallapodni,
mégpedig — a targyalasok miel6bbi elkezdése érdekében — minél gyorsabban!

A targyalasok menete roviden az alabbi:

1) A jogeldd és a jogutdod munkaltatd egyiittesen, legkésébb a jogutodlast megel6zden
tizenot nappal koteles tajékoztatast adni a jogutodlas

- iddpontjarol vagy tervezett idopontjarol,

- okarol,

- amunkavallalokat érint6 jogi, gazdasagi €s szocialis kovetkezményeirdl.

A jogeldd és a jogutdod munkaltatdo a munkaltatoi jogutddlasrol hozott dontést kdvetden, a
jogutodlast legalabb tizenoét nappal megelézoen kezdeményezi a konzultaciot.

2) A tajékoztatassal egyidejlileg jogeldd €s a jogutdd munkaltatd konzultacidt koteles
kezdeményezni a jogutodlassal kapcsolatos megallapodas megkotése céljabol.

3) Ha a munkaltatd és a munkavallalok képviseldi a konzultacid soran megallapodast
kotnek, akkor az abban foglaltak irdanyaddak lesznek a jogutodlassal érintett
munkavallalok jogutddnal térténd tovabbi alkalmazésara.

Ha a munkaltatd megsérti az lizemi tanacs vagy a szakszervezet fenti jogait, az iizemi
tanacs, illetve a szakszervezet ennek megallapitasa irant birésaghoz fordulhat.
Ugyanakkor ennek a jogsértésnek nincs kifejezett szankcidja. Ha azonban a munkaltatok
valamelyike a megkotdtt megallapodast nem tartja be, a munkavallalok érdekeinek
védelme érdekében a szakszervezet birosag eldtt is felléphet, illetve egyéni jogvitaba
tartozo kérdésben a munkavallalo is birosaghoz fordulhat.
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IV. A munkaviszony megsziintetése utani teendok, igénvelheto ellatasok

1) Eljaras a munkaviszony végén

A munkavallalé munkaviszonyanak megsziintetésekor (megsziinésekor) munkakorét az erre
— a munkaltat6 altal — eldirt rendben koteles atadni és a munkaltatoval kételes elszamolni.

Figyelem! A munkaviszony megsziintetése esetén iranyado eljarast akkor is megfelelden le
kell folytatni, ha egyébként birdsag elotti eljards van folyamatban a megsziintetés
jogszerliségével kapcsolatban, mivel a keresetnek az intézkedés végrehajtasara halasztod
hatalya nincs.'®’

A) Munkakor atadasa és atvétele

A munkakor atadasanak és az elszamolasnak a feltételeit a munkaltatd koteles megfeleléen
biztositani, ami viszont nem jelenti azt, hogy a munkavallalonak ne lenne kotelezettsége teljes
kortien egyiittmitkddni a munkakér atadasdban-atvételében. '

A munkakor atadasara akar abban az esetben is sor keriilhet, ha a munkaviszony mar
megszint; ekkor a munkavallald, ha az atadas-atvétel nem a munkaltatonak felréhaté okbol
maradt el a munkaviszony megsziinéséig, akar utolag is koteles ebben egyiittmiikodni, és a
munkavallalo, bizonyos esetekben akar a munkaviszony megsz{inését kdvetden is koteles a
munkaltatonal az atadas-atvételt lebonyolitani.

Lényeges ugyanakkor, hogy a munkakor atadasa és atvétele, vagyis a munkavallal6 altal
ellatott feladatok folyamatos vitele alapvetden a munkaltaté érdeke, igy, ha a munkavallal6 a
munkakor atadasa céljabol rendelkezésre allt, de a munkaltatd az atvételt nem bonyolitotta le,
a munkavallal6 utélag mar nem kotelezhetd arra, hogy rendelkezésre alljon.

B) Hataridok

A munkaviszony megsziintetésekor (megsziinésekor) a munkavallal6 részére ki kell fizetni
a munkabérét és egyéb jarandosagait, valamint ki kell adni részére a munkaviszonyra
vonatkoz6 szabalyban és egyéb jogszabalyokban eldirt igazolasokat is. A torvény a kifizetésre
¢s az igazolasok kiadasara pontos hataridéket allapit meg.

Az elszamolasra és az
igazolasok kiadasara nyitva A munkaviszony megsziinésének koriilményei
allo hataridé

Az utolso

munkéban 61ttt nap Barmely eset, ami nem tartozik a kivételek kozé.

Probaidg alatti azonnali hatalyu megsziintetés kozlése.

Rendkiviili felmondas kozlése.

A jognyilatkozat kozlésétdl,
illetve a  megallapodas
megkdtését kovetd 3 | A munkaltatd rendes felmondasa esetén a munkavallald a felmondasi id6 alatt
munkanap munkaviszonyanak megsziintetését a munkavégzés aloli felmentése el6tti
idépontra kéri, és a torvény kotelezd rendelkezése alapjan a munkaltatd a
munkaviszonyt a munkavallalo altal megjeldlt iddpontban megsziinteti.

Azonnali hataly k6z6s megegyezés megkotése.

15 Mt. 201. §
196 Mt. 97. § (1) bek.
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Ha munkavallald6 munkaviszonyat a torvénybe iitkoz0 moddon, jogellenesen
szlinteti meg, illetve a munkavallald6 munkaviszonyanak megsziintetése azért
jogellenes, mert a felmondasi id6 egy részét nem tolti le.

Ha a munkaeré-kolesonzés keretében foglalkoztatott munkavallald a
jognyilatkozat kozlését, illetve a megallapodas megkotését, a jogviszony
megsziinésére vezetd ok bekdvetkezését megeldzéen munkat végzett.

Az utols6 munkaban t6ltott
napot kévetd 5 nap

A jognyilatkozat kozlését,
illetve a  munkaviszony
megsziintetését, megsziinését
kovetd S nap

Ha a munkaeré-kolesonzés keretében foglalkoztatott munkavallald a
jognyilatkozat kozlését, illetve a megallapodas megkotését, a jogviszony
megsziinésére vezetd ok bekdvetkezését megeldzéen nem végzett munkat.

C) Az elszamolas korébe tartozo kovetelések

A munkaviszony megsziinésekor a feleknek az elszamolas keretében mindkét fél oldalan
figyelembe kell venni a felmeriil6 igényeket, koveteléseket.

A munkavallalé oldalan ezek tipikusan:

- munkaszerz6dés alapjan a munkaviszony megsziinésének idépontjaig jaro munkabér és
potlékok,

- végkielégités, felmentési idore jaro atlagkereset,

- szabadsagmegvaltas,

- esetleges prémium,

- munkaltato altal egyoldaliian adott juttatas (pl.: cafeteria),

- egy¢éb igények, igy akar kartérités is.

A munkaltaté oldalan ezek els6 sorban:

- a munkavallalo részére atadott eszkozok (pl.: beléptetokartya, mobiltelefon, személyi
szamitogép, gépjarmii, munkaruha, stb.),

- az esetlegesen vissza nem adott eszkozok vagy a magancéli eszkozhasznalat
ellenértékének megtéritése,

- felvett munkabéreldleg,

- munkaltatoi koleson,

- azidOaranyosan tulvett szabadsag utan jaro tavolléti dij,

- jogalap nélkiil felvett munkabér, stb.

A fentiek koziil a leggyakrabban eldforduld szabadsagmegvaltas keriil részletesebb
bemutatasra. Ha a munkavallalo a munkaltatonal eltoltétt idovel aranyos szabadsagot nem
kapta meg, azt pénzben meg kell valtani, mig, ha a munkavallal6 a munkaviszonya
megsziinéséig tobb szabadsagot vett igénybe annal, mint ami a munkaltatonal toltott idore
megilletné, a kiilonbozetre kifizetett munkabért koteles visszafizetni.

Figyelem! A tulfizetést nem lehet visszakovetelni akkor, ha a munkaviszony a
munkavallalé nyugdijazédsa vagy haldla, illetve a munkaltatd jogutéd nélkiili megsziinése
miatt sz{int meg, vagy a munkavallalot sorkatonai, illetve polgari szolgélatra hivtak be.'”’

Nem kotelez6 megvaltani viszont a vezetd, vagy vezetd allasu munkavallalok ki nem vett
szabadsagat, csak abban az esetben, ha a munkavallald bizonyitani tudja, hogy a szabadsag
kivételére nem volt lehetsége.'™

7M. 136. §
1% EBH2000. 242
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A szabadsagot nem lehet kiadni azon iddszakokban, amikor a munkavallalo a
munkavégzési kotelezettség alol mentesiil, akdr a munkaltaté intézkedése alapjan, akar
egyéb okbol (pl.: keresdképtelenség miatt). Ha tehat a munkaltaté rendes felmondas esetén a
munkavallalot a felmondasi id6 teljes tartamara felmentette a munkavégzési kotelezettség
alol, nincs lehetdsége arra, hogy a munkavallal6 igénybe nem vett szabadsagat a felmondasi
idében kiadja, azt pénzben kell megvaltania.'®”

Nincs lehet6ség arra sem, hogy a munkaviszony a ki nem adott szabadsagok napjaival
meghosszabbodjon, a megvaltott szabadsagnapok nem novelhetik a munkavallalonak a
munkaltatonal munkaviszonyban toltott idejét, s nem modositjdk a munkaviszonya
megsziinésének idépontjat.''® Tlyen moédon a megvaltas alél a munkaltaté nem mentesiilhet,
meég akkor sem, ha a munkavallalé kéri, hogy munkaviszonyanak iddtartama a ki nem adott,
de pénzben is megvaltani kért szabadsagnapok szaméaval meghosszabbodjon.'"!

Természetesen a felek k6zos megegyezésben rendelkezhetnek arrol, hogy a kozolt (rendes)
felmondast hatdlyon kiviil helyezik, ¢és uUjonnan megallapitjdk a munkaviszony
megszinésének idopontjat, ijonnan meghatarozva a szabadsagok kiadasanak rendjét is.

D) Kiadandé igazolasok

A munkaltatd a munkaviszony megsziintetésekor (megsziinésekor) a munkavallalo részére
meghatarozott tartalmu igazolasokat allit ki:
- A munkaltatoi igazolas tartalma:

0 munkavallalo személyi adatait (név, leanykori név, anyja neve, sziiletési
hely, év, honap, nap);

0 a munkavallalé TAJ szamat;

0 a munkaltatonal munkaviszonyban toltott ido tartamat;

0 a munkavallald6 munkabérébdl jogerds hatarozat vagy jogszabaly alapjan
levonand¢ tartozast, illetve ennek jogosultjat, illetve annak igazolédsat, ha a
munkavallalé6 munkabérét ilyen tartozas nem terheli;

0 a munkavallal6 altal a munkaviszony megsziinésének évében igénybe vett
betegszabadsag iddtartamat;

0 a munkavallald emelt Osszegli végkielégitésben valo részesiilését, ha a
munkavallalé6 munkaviszonya a munkaltat6 altal kozolt rendes felmondassal
az Oregségi nyugdijra, tovabba a korkedvezményes 6regségi nyugdijra vald
jogosultsag megszerzését megel6zo 6t éven belill sziinik meg, €és részére
ilyen kifizetésre kertilt;

0 a munkavallald pénztartag altal valasztott —magannyugdijpénztar
megnevezesét, cimét, bankszamlaszamat; ha a tagsagra kotelezett
palyakezdd munkavallalo nem valasztott pénztarat, ezt a tényt kell jelezni, €s
meg kell jeloIni az illetékes teriileti pénztar megnevezését, cimét.'

- Igazolas a jarulékalapot képez6 jovedelmekrdl és levont jarulékokrol'
- Jovedelemigazolas egészségbiztositasi ellatds megallapitdsdhoz

"% EBH2007. 1638

HOMK 79.

" BH2000. 512

12 Mt. 98. §

3 A tarsadalombiztositas ellatasaira és a magannyugdijra jogosultakrél, valamint e
szolgaltatasok fedezetérol szolo 1997. évi LXXX. tv. 47. § (3) bek.
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- Adatlap a munkaltatotol szarmazo jovedelemrdl és az adoeldlegek levonasarol a
munkaviszony megsziinésekor
- Igazolélap a munkanélkiili jaradék megallapitisahoz''*

Az elszamolasi ¢és igazolds kiadasi kotelezettség kifejezetten a munkaltatét terheli;
elmaradasa, vagy késedelmes teljesitése esetén a munkavallalo az ebbdl eredd karigényét
érvényesitheti. Az igények leghamarabb az elszamolas, illetve az igazolasok kiadasara nyitva
allo hataridét kovetd napon nyilik meg, vagyis ekkortol érvényesithetd. Ha a munkaltato a
kifizetéssel késlekedik, e naptol esik késedelembe, és ettdl az idoponttol koteles a torvényes
késedelmi kamatot megfizetni.'”

Figyelem! A munkavallalénak kell bizonyitania azt, hogy 6t a késedelembdl kar érte!
Vagyis neki kell igazolnia, hogy példaul allaskeresési jaradékra jogosult lett volna, és azt meg
is akarta igényelni, vagy, hogy részére allast ajanlottak fel, és azt kifejezetten azért nem kapta
meg, mert az el6z6 munkaltatdja nem adta ki a kotelezo igazolasokat.

A fentiekt6l eltér6 modon a munkaltatonak csak a munkavallalé kifejezett kérelmére
kotelez6 adnia ugynevezett miikodési bizonyitvanyt. A mikodési bizonyitvanyban a
munkaltatd megjeloli a munkavallalo altal betoltott munkakort, és, ha azt a munkavallalo
kifejezetten kéri, akkor értékeli is a munkavallalé munka;jat.

A munkéltat6 ~ muikodési  bizonyitvanyt a  munkavallald  munkaviszonyanak
megsziintetésekor (megsziinésekor), illetve az ezt kovetd egy éven beliil koteles kiallitani; ezt
kévetden ez mar csak lehetéség.''

E) A kovetelések érvényesitése

Az elszamolas soran is érvényesiilnek a munkabér védelmére vonatkozd torvényi
szabalyok, melyek értelmében a munkaltatdo kartéritési igényeit valasztasa szerint fizetési
felszolitassal, birdsagi uton — kivételes esetben kollektiv szerzédéses rendelkezés alapjan —
érvényesitheti,''” és a munkabérbl valo levonasnak ekkor is csak jogszabaly, végrehajthato
hatarozat vagy a munkavallalo

hozzajarulasa alapjan van helye.''®

Figyelem! Amennyiben a
munkavallalé nem ért egyet a
munkaltatd igényeivel, ¢és nem ad
felhatalmazast azok ellenértékének

munkabérébdl valod levonasara, akkor ezt a
munkaltaté egyoldaltian nem teheti meg!

A munkaltatoéi igények érvényesitésére
az altalanos harom éves eléviilési id6 alatt
van lehetdség, kivéve a jogalap nélkiil

A szakszervezet tamogatja a karosultakat

Egy szakszervezet lépett fel a tarsasag vezetdinek
,felelétlen, embertelen és gydva eljarasaval”
szemben, melynek soran gy zartdk be iizleteiket,
hogy nemcsak bért, de gyedet, tappénzt sem fizettek a
munkavallaloknak, mulasztasaikkal még az
elhelyezkedés vagy a  munkanélkiili ellatas
igénybevételének lehetoségétdl is megfosztva dket. A
szakszervezet szolidaritasat fejezte ki és felajanlotta
segitségét a hozza fordulé dolgozoknak, annak
ellenére, hogy korabbi tagszervezési probalkozasainak
sikertelensége miatt a cégnél tagsag hianyaban,
képviselettel nem rendelkezik.

2008.11.25 HR Portal

"4 A munkanélkiili jaradék megallapitasahoz sziikséges igazololaprol szolo 4/1997. (1. 28.)

MiM rendelet melléklete.
1S BH2000. 512

HOMt. 99. §

UMt 173. §

8 Mt. 161. § (1) bek.
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kifizetett munkabér visszakovetelését, melyre bizonyos esetekben csak hatvan napon beliil
keriilhet sor.'"’

A munkavaillalé az elszamolassal kapcsolatos igényeit csak birosag elott érvényesitheti. A
munkaviszony munkaltato altali megsziintetésével kapcsolatos anyagi igényeknek az eléviilési
id6n belill torténd érvényesithetdségét nem zarja ki, ha a munkavallalo egyébként nem kivanta
a felmondast jogorvoslati Giton megtamadni.'*’

Ugyanakkor, ha a munkavallal6 a sajat maga altal tett rendkiviili felmondasaval
Osszefiiggésben kivanja anyagi igényeit érvényesiteni, erre csak a kozlést kovetd harminc
napon beliil van lehet6sége.'!

2) Az allaskereso jogi statusza, ellatasai

A munkaviszony megsziinését kovetden az allam allaskeresési tamogatasokkal segiti az
allaskeresok helyzetét. A foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasarol szolo
1991. évi IV. torvény (Flt.) szerint ezek az allaskeresési jaradék, az allaskeresési segély,
valamint a koltségtérités. Ez utobbi elsdsorban az allami foglalkoztatasi szerv ¢és a lakohely
kozti utazasi koltségek megtéritését jelenti.

Az ellatasok igénybevételéhez un. munkanélkiili igazoléo lap sziikséges, amelyet a
munkaviszony megsziinése, vagy megszintetése esetén (kivéve az AM konyves
foglalkoztatast) a munkaltato ad ki, az utolsé munkaban téltott napon.'*

Ezzel az igazololappal kell felkeresni a teriiletileg illetékes munkaiigyi kozpontot, amely
minden munkavallalasa jogosultnak ingyenesen nyujt foglalkozasi informaciokat és
ingyenesen végez munkakozvetitést.'>

A munkatigyi kozpont akkor vesz valakit allaskeres6ként nyilvantartasba, ha:

- amunkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel rendelkezik, és

- oktatasi intézmény nappali tagozatan nem folytat tanulmanyokat, és

- Oregségi nyugdijra nem jogosult, valamint rehabilitacios jaradékban nem részesiil és

- az alkalmi foglalkoztatasnak mindsiilé jogviszony kivételével munkaviszonyban nem
all, és egyéb kereso tevékenységet sem folytat, és

- elhelyezkedése érdekében az allami foglalkoztatasi szervvel egyiittmiikddik. '

Az éllaskeresési tdmogatasokat csak akkor lehet igényelni, ha az allaskeresdé eldzdleg
Onalldan, vagy az allami szerveken keresztiil mar megprobalt munkat taldlni, de ez nem
vezetett eredményre. Igy ha az allaskeresd a munkaiigyi kozpont altal felajanlott, megfelelé
munkahelyet visszautasitja, ugy nem kaphat tdmogatast.

A munkaiigyi kdzpont altal felajanlott munkahely akkor megfeleld, ha

- az allaskeresd képzettségi szintjének, vagy az allami foglalkoztatasi szerv altal
felajanlott és a képzettségi szintnek megfeleld képzési lehetdség figyelembevételével

19 Mt. 162. § (1)-(2) bek.

120 BH2001. 85

21 EBH2006. 1445

2 Tasd Flt. 36/A. § és 4/1997. (I. 28.) MiM rendelet a munkanélkiili jaradék
megallapitasahoz sziikséges igazololaprol.

123 Flt. 13/A. § (2) bek.

124 Flt. 58. § (4) bek. d) pont.
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megszerezhetd képzettségének, illetéleg az altala utoljara legalabb hat honapig
betdltott munkakor képzettségi szintjének megfelel,

- egészségi allapota szerint az allaskeresé a munka elvégzésére alkalmas,

- a varhato kereset az allaskeresési jaradék Osszegét, illetdleg — amennyiben az
allaskeresési jaradék Osszege a kotelezd legkisebb munkabérnél alacsonyabb — a
kotelezo legkisebb munkabér 6sszegét eléri,

- a munkahely és a lakohely kozotti naponta — tomegkozlekedési eszkozzel — torténd
oda- és visszautazas ideje a harom orat, illetve tiz éven aluli gyermeket neveld no és
tiz éven aluli gyermeket egyediil neveld férfi allaskeresd esetében a két orat nem
haladja meg,

- az allaskeresd foglalkoztatdsa munkaviszonyban torténik.'>

Ha tehat a munkatigyi kozpont tud a fenti kritériumoknak megfelel6 allast felajanlani, akkor
elsésorban azt kell elfogadni. Allaskeresési tamogatisok csak annak jarnak, akinek ilyen
megfeleld munkahelyet az allami foglalkoztatasi szerv nem tudott biztositani.

A) Az allaskeresési jaradék

Allaskeresési jaradék illeti meg azt, aki

- allaskereso,

- az allaskeres6vé valasat megel6zé négy éven beliil legalabb haromszazhatvanot
nap munkaviszonnyal rendelkezik,

- rokkantsagi, baleseti rokkantsagi nyugdijra nem jogosult, tovabba tappénzben
nem részesiil,

- munkat akar vallalni, de 06nallo allaskeresése nem vezetett eredményre, és
szdmara az allami foglalkoztatdsi szerv sem tud megfelel6 munkahelyet
felajanlani.'

Az allaskeresési jaradék osszegét az allaskeresonek az allaskeresévé valasat megel6zo
négy naptari negyedévben elért atlagkeresete alapulvételével kell kiszamitani.'?’
Az allaskeresési jaradék Osszege:

- a folyositasi idotartam feléig, de legfeljebb 91 napig: a jaradékalap (az
atlagkereset) 60 szazaléka, de legalabb a kotelezd legkisebb munkabér — az
allaskeresési jaradékra valo jogosultsag kezdd napjan hatalyos — dsszegének 60
szazaléka, legfeljebb pedig az igy megallapitott sszeg kétszerese.

- ezt kovetden: az allaskeresési jaradékra valo jogosultsag kezd6 napjan hatalyos
kotelezé legkisebb munkabér 60 szazaléka.'*®

Az allaskeresési jaradék folyositdsanak idétartama attol fligg, hogy az allaskeresd az
allaskeresdvé valast megel6zé négy év alatt mennyi idot toltott munkaviszonyban. Az Flt.
alapjan 5 nap munkaviszony egy nap jaradékfolyésitasi idének felel meg, de a folyositas
ideje nem haladhatja meg a 270 napot. Ha a kiszamitds soran toredéknap keletkezik, a
kerekités szabalyait kell alkalmazni.'® Ettél eltérSen, ha a munkaviszony a munkavallalo
rendes felmondasaval, vagy a munkaado rendkiviili felmondasaval szlint meg, az allaskeres6

125 Flt. 25. § (2) bek.
126 F1t. 25. § (1) bek.
27 Flt. 26. § (1) bek.
128 Flt. 26. § (5-6) bek.
129 Flt. 27. § (1-3) bek.
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részére allaskeresési jaradék csak a munkaviszony megsziinését koveté 90 nap elteltével
folyosithato. 1*°

Ha az allaskeresési jaradékban részesiilo személy a jaradék folyositasi idejének kimeritését
megeldz6éen munkaviszonyt 1étesit, gy a folyositasi idobol még fennmaradé6 idétartamra
jaro juttatas osszegét — kérelmére — egy dsszegben ki kell fizetni.

Ennek feltételei az alabbiak:

- amunkaviszony hatarozatlan id6tartamt, legalabb napi négy 6ra munkaide;jii,
- a kérelmezd a jaradék megsziintetésétdl a kifizetés napjaig folyamatosan
munkaviszonyban all.

Az ilyenkor egy 0sszegben kifizetend6 juttatas mértéke:

- folyositasi idétartam fele, de legfeljebb a 91. nap elott 1étesitett munkaviszony
esetén a még hatralévo idétartamra jaro juttatas 6sszegének 80 szazaléka,

- ezt kovetden létesitett munkaviszony esetén a még hatralévé idétartamra jarod
juttatas sszegének 30 szézaléka."!

B) Az allaskeresési segély

Az allaskeresési segélynek harom fajtaja van.'*> Mindharom esetben kévetelmény, hogy a
kérelmezd:
- rokkantsagi, baleseti rokkantsagi nyugdijra nem jogosult, tovabba tappénzben
nem részesiil,
- munkat akar vallalni, de 06nallo allaskeresése nem vezetett eredményre, és
szdmara az allami foglalkoztatdsi szerv sem tud megfelel6 munkahelyet
felajanlani.

Az allaskeresési segély elsé fajtaja akkor jar, ha a kérelmezd részére allaskeresési
jaradékot allapitottak meg legalabb 180 nap iddtartamra, és annak folyodsitasat kimeritette, és
ezt kovetden allaskeresési segély iranti kérelmét az allaskeresési jaradék folyositasanak
megsziintetésétél szamitott 30 napon beliill benyujtotta. Ekkor az allaskeresési segély
folyositasi idotartama 90 nap, de ha a kérelmez6 a kérelem benyujtasanak idopontjaban az
50. életévét betoltotte, akkor 180 nap.

A masodik esetben akkor jar allaskeresési segély, ha a kérelmez6 az allaskeresévé valasat
megel6z6 négy éven beliil legalabb 200 nap munkaviszonnyal rendelkezik, és allaskeresési
jaradékra nem jogosult. Ekkor a segély folyodsitasi ideje 90 nap.

Végiil, allaskeresési segély jar akkor, ha a kérelem benyujtdsdnak idépontjdban a
kérelmezore irdnyadd Oregségi nyugdijkorhatar betoltéséhez legfeljebb 6t év hianyzik, és
legalabb 140 napon at allaskeresési jaradékban részesiilt, az allaskeresési jaradék folyodsitasa
iddtartamat kimeritette és rendelkezik az oregségi nyugdijhoz sziikséges szolgalati iddvel.
Ekkor a folyositas idétartama az allaskeresd Oregségi, rokkantsagi, baleseti rokkantsagi
nyugdij jogosultsaganak megszerzéséig terjedd idotartam.

Az allaskeresési segély Gsszege a kérelem benyujtasanak idopontjaban hatalyos kotelezo
legkisebb munkabér 40 szdzaléka.

BOEIt. 27. § (5) bek.
BUFIt. 27. § (8-10) bek.
32 Flt. 30. §.
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FUGGELEK 1.
A FEKETELISTA
Az alabbi magatartasokra azért hivjuk fel a figyelmet, mert egyértelmiien jogellenesek.
Ezért ezeket a munkaltatdo még valsag idején sem alkalmazhatja!
1) A munkaltat6 egyoldaliian nem térhet el a munkaszerzédésben foglaltaktol! (Kivéve

a munkaszerzodéstol eltéré foglalkoztatds cim alatt bemutatott eszkozoket.) Tehat, a
szerzodésben rogzitett munkabért, munkaidot, szabadsag mértékét, stb. egyoldalian nem

valtozathatja meg!

2) A munkaltato bérfizetési
kotelezettségét nem érinti, ha nehéz
gazdasagi helyzetbe keriilt. Tehat, a
munkabér legkésébb a targyhénapot
kovet6 honap 10. napjaig
mindenképpen esedékes. Ez azt jelenti,
hogy ezen a napon a bérmek mar a
munkavallalé szamlajan kell lennie, nem
elég elinditani az utalast! Ha a munkaltato
a bérfizetéssel késlekedik, a koztes 1dbre
kamatot koteles fizetni.

Ej, raériink arra még?

Nem tudta atutalni dolgozodinak a havi jarandosagat
egy légikozlekedési cég, csupan 50 ezer forint el6leget
fizetett ki szamukra. A fizetési késedelem érinti a
kiszervezett cégeket is. A munkavallalokat nem
hivatalosan gy tajékoztattak, hogy a bérek hatralévo
részét a cég targyhonapot kovetd 10-én esedékes
kozgytilése  utan  kapjak meg.  Ugyanakkor
sajtoértesiilések szerint a vallalat vezetése ¢€s a
szakszervezetek nemrég arrdl allapodtak meg, hogy a
béreket minden honap 10. napjaig kell kifizetni.
2009.02.06. Index.hu

3) A munkaltatd megprobalhatja bérkoltségeit azzal csokkenteni, hogy (részben) attér a
feketefoglalkoztatasra. A munkavallaléra hossz tdvon rendkiviil hatranyos, ha a
munkaltato ,,zsebbe fizet”, és nem jelenti be 6t a tarsadalombiztositasi szervek felé! Ekkor
ugyanis nem lesz biztositott, és nem novekszik a szolgalati ideje sem. Ha a munkavallalot
kevesebb munkabérre jelentik be, mint amit ténylegesen megkap, ugy csak a bejelentett
munkabér utan kap majd ellatasokat (pl. tappénzt), ami szintén nagyon kedvezdtlen lehet!

4) A munkaviszonnyal jaré kozterhek nem keriilhetok meg azzal, hogy a munkaltaté nem
munkaviszonyban, hanem megbizasi, vagy vallalkozasi jogviszonyban foglalkoztatja
alkalmazottait. Ilyen esetben a munkaviszonyt leplezé megbizasi, vagy vallalkozasi szerzodés
semmis, ¢és a felek kozti kapcsolatot munkaviszonynak kell tekinteni!

5) A valsagra hivatkozassal a munkaltato nem ,fiiggesztheti fel” a kollektiv szerzédés

alkalmazasat. Erre csak akkor van lehetdsége, ha a kollektiv szerzodést kotd felek ezt a
megallapodasban kiilon kikototték.

56



FUGGELEK 2.

Roéna Péter: A kifulladt paradigma

A rendszervaltast kdvetd években a magyar kozgazdaszok szemében a nagy kérdés az
volt, hogy a felzarkozashoz sziikséges miikodotoke honnan és hogyan lesz beszerezhetd. Ezért
a gazdasagpolitika els6szamu és gyakorlatilag mindent feliiliré feladata az orszag tékevonzd
képességének erdsitése volt, és 2008-ban is az maradt. A bedramlod toke mennyisége a
felzark6zas vezetdé mércéje lett. A jovobe vetett bizalmunk egyik fontos pillérje az egy fére
szamitott kiilf61di toke minden mas posztszocialista orszag szintjét meghalad6 6sszege volt. A
politikai partok a kiilfoldi tokében lattdk azt az erdt, amely képes a gyors felzarkozast
biztositani, hiszen a kiilfoldi t6ke hozza magaval mindazt, ami nalunk hianyzik: a sziikséges
pénzt, a technologiat, a vallalatvezetési és altalaban a modern munkakultirat, és ha minden jol
megy, még a fejlett nyugati piachoz vald hozzaférést is. Amikor a kiilfoldi toke talalkozik az
olcso, de képzett magyar munkaerdvel, az elképzelés szerint gyors ndvekedésre szamithatunk,
hiszen a kombinacié markans hatékonysagnovekedést, kedvezd szerkezetvaltast eredményez.
A toke idecsabitasahoz azonban nem péarosult stratégiai elképzelés, amely a tdke
felhasznalasat iranyitotta volna, mert a rendszervaltd kozgazdaszok szerint erre nem volt
sziikség, hiszen a toke tulajdonosa tudja legjobban eldonteni, hogy mibe fektessen.

A rendszervaltast kovetd els6 évtized tapasztalatai e paradigma életképességét
latszottak igazolni. Bar a Bokros csomag sziikségessége a gazdasag iranyitoit, magat Bokros
Lajost is, arra a kovetkeztetésre 0sztondzték, hogy a paradigma sikerét csak a reformok
hianya lassitja, egy gondosabb elemzés a kiilfoldi tokére alapozott gazdasagpolitika
hianyossagait is feltarhatta volna. De ez a felfedezés akkor még varatott és a mai napig is
varat magara. Logikusnak tlint, hogy a paradigma jegyében a kiilkereskedelmet gyorsan és
feltételek nélkiil liberalizaljuk, hogy az er6s forint politikajat kovessiik. Nem csak azért, hogy
az inflaciét visszaszoritsuk, hanem azért is, hogy a kevésbé hatékony, korszeriitlen iparagak
kisoprésével tovabbi termeld tényezoket szabaditsunk fel a letiindoklott rendszer béklyodja
alol, hogy a kiilfoldi toke nemzetkdzileg is versenyképes termeldkapacitast faragjon beldliik,
de azért is, hogy a kiilfoldi t6ke tulajdonosat megvéd;jiik a leértékelddés veszélyétol.

A magyar ipar ¢és kiilkereskedelem szerkezete at is alakult, méghozza annyira, hogy a
magyar export magas hozzaadott értekli részesedése teljes kiviteliinkben a cseh hasonlo
tartalmu exportnak 2000-re mar a négyszeresére, a lengyel és a szlovak exportnak pedig a hat-
nyolcszorosara ragott. A diadalmenettel parhuzamosan azonban mas folyamatok is
beindultak. Mivel mi a ,tudasalapi” gazdasadg és tarsadalom megteremtésével voltunk
elfoglalva, nem vettiik észre, hogy a magyar mezégazdasidg hatékonysaga pl. holland
osszehasonlitasban a rendszervaltaskori harmadrél a nyolcadara siillyedt." Az sem szamitott,
hogy az emlitett fejlodés ellenére a rendszervaltast kovetd harom évben elvesztett mintegy
masfélmillié munkahelybdl alig 300.000-ret tudtunk visszahozni. De 2000-2002-re a kiilfoldi
toke hozta szerkezetvaltas nagyjabol be is fejezodott. Azota, éles ellentétben a 90-es évekkel,
a négy orszag koziil Magyarorszag exportja nétt a leglassabban, a csehek az emlitett hatranyt
a felére, a szlovakok ¢€s a lengyelek pedig kétharmadara csokkentették.

A paradigma sebei
Miért torpant meg a paradigma az ezredforduléra? Mert gydkeresen téves? Mert

hianyos? Mert nem felel meg az orszag tényleges képességének? Mert nem képes kovetni a
vilagban végbemend gazdasagi folyamatokat? Mert nem parosult a sikeréhez sziikséges
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reformokkal? Vagy azért, mert egyszeriien rosszul alkalmaztak, példaul rosszul osztottak fel a
feladatokat az exogén és az endogén133 gazdasagi tényezok kozott?

A mai magyar elit tovabbra is ragaszkodik az alap paradigmahoz, ahhoz az
elképzeléshez, hogy a kiilfoldi téke képes a sajat érdekeibdl és képességeibol kiindulva az
orszagot a felzarko6zas palyajara tenni €s ott is tartani. A mindenkori kormany dolga a kiilfoldi
toke altal sziikségesnek itélt feltételrendszert biztositani, a tarsadalmat annak megfelelden
szervezni és képezni. Ha a feltételek biztositva vannak, szinte minden magat6l fog menni. Ha
nem, a toke elpartol az orszagtol, nem lesz befektetés, ami nélkiil nincs felzarkozas. Az elit a
gondokat nem a paradigma hidnyossdgaiban, hanem a tarsadalom ¢és a politika elégtelen
alkalmazkodasaban latja. Osszességében a magyar politika 2008-ban tovabbra is nem a
paradigmavaltas vagy modositas sziikségességérol, hanem annak megmentésérol szolt. De ha
a paradigma menthetetlen, vagy jelent0s atalakitasra szorul, az eredmény a politikai elit
hitelességének erodaldsa, a veszekedés, az egymasra mutogatas, majd maganak a rendszer
egészének bukasa. Az aldbbiakban ravilagitunk a paradigma hibdira, és magyarazatot
keresiink az elitnek a nyilvanvaléan mikddésképtelen paradigmahoz vald ragaszkodasara,
majd attériink egy alternativ, életképesebb paradigma felépitésére.

A felzarkozas buktatoi

A gazdasagi felzarkdzas torténelme szinte vildgszerte a kiizdelem, a bukdacsolas, a
gyakori sikertelenség izgalmas, sokszor keserti torténéseinek sorozata. Vannak sikeres
felzarkozasi példak, — ilyen a XIX. szazadban Németorszag vagy Japan példaja, vagy a XX.
szazadban Norvégia, Finnorszag, frorszag vagy az azsiai , tigrisek” torténete — de gyakori a
sikertelenség is. A sikeres ¢€s sikertelen utak elemzésével terjedelmes szakmai irodalom
foglalkozik. Ezen belill szdmunkra a legjelent6sebb az a kérdéskor, amelyik azoknak az
orszagoknak a felzarkozasi lehet6ségeit boncolja, amelyeknek szembe kell nézni a
gyarmatosodas veszélyével. Ez a veszély akkor all fenn, ha a felzark6zo orszag egy fejlett
orszag, birodalom, vagy dvezet érdekszférajahoz tartozik, és éppen ehhez az érdekszférahoz
kellene felzarkoznia. Ebben az esetben konnyen megesik, hogy a felzarkozast elémozdito
tényezok koziil csak azok tudnak kibontakozni, amelyek 1étrejotte egybeesik a fejlett ovezet
érdekeivel. Amelyek nem — mint példaul a mi esetiinkben a mezdgazdasag — elsorvad a
sorvadast szolgald intézkedések, ideologiak, gazdasagi elméletek, durva esetekben politikai
manipulaciok bevetésének segitségével. Jellegzetes tiinete az ilyen helyzetben vergddd
orszagok bajainak az drmeghatarozo képesség (szaknyelven ,,pricing power”’) maradéktalan
elvesztése. A felzark6zo orszagnak nincs befolydsa a gazdasagat meghatarozo arak
barmelyikére, mert az arakat, beleéretve fizetdeszkozének arfolyamat a fejlett Ovezet
hatarozza meg, illeszti mindenkori érdekeihez. A felzarkézas kulcsa, a toke, a fejlett ovezet
kezében van, annak felhasznalasat a fejlett 6vezet hatarozza meg, a ,kulcsarokat” a fejlett
ovezet nevezi ki és alkalmazza, mégpedig aszerint, hogy az altala kivalasztottak mennyire
képesek az 6 érték- és érdekhordozoiva valni.

Az efféle felzarkozas velejardja a felzarkozo orszag fejlettebb és fejletlenebb térségei
és tarsadalmi rétegei kozotti jovedelemkiilonbozet ndvekedése." A fejlett Gvezet nem érdekelt
a fejlodéshez sziikséges tarsadalmi befektetések (az oktatds, a képzés, az egészségiigy, az
infrastruktura stb.) fedezésében, ezért azokat a rétegeket és régiokat valasztja, ahol ezek a
befektetések mar megtorténtek. A fejlettebb, az infrastruktiraval jobban ellatott régiok és a
fejlettebb, azaz képzettebb rétegek gyorsabban ¢és hatékonyabban alkalmazkodnak a
felzark6zas hozta lehetdségekhez, jobban tudjak elsajatitani és gylimolesdztetni a hatékony

133 Kiviilrél illetve beliilrél eredd. (szerk.)
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technologidkat, munkamoédszert, Osszességében azt a kulturdt, amely a felzarkozast
elémozditja. Ok a kulcsarok.

Ezt a gazdasagi jelenséget térképezi fel a Kuznets-Williamson hipotézis, amelynek
megalkotoja, a Nobel dijas Simon Kuznets elsésorban Latin Amerika vergddésére keresett
magyarazatot. Az elmélet szerint", ha minden jOl megy, ha a tarsadalom mobilitisa, az
oktatas és képzés mindsége, de mindenek el6tt a fejlodés kiegyensulyozottsaga megfeleld, az
igy kinyilt tarsadalmi oll6 egy id6 utan kezd bezarulni. De ha nem, a kettészakadas kronikussa
valik. S itt van az érzékeny pont, ahol a kiilfoldi tékének juttatott szerep kulcskérdéssé valhat.
Ha ugyanis a tarsadalmat illesztjiik a kiilfoldi toke igényeihez, és nem a kiilfoldi tokét a
tarsadalom sziikségeihez, lehetOségeihez és vagyaihoz, a kettészakadas véglegessé valik. A
kiilfoldi toke olyan kultarat, olyan feltételrendszert kényszerit ra a tdrsadalomra, amelyben
annak jelentOs része, — a toke altal megkovetelt képzettség ¢és kultira hianyaban — nem tud
részt venni. Az elmult tizennyolc év magyar gazdasagpolitikaja a magasabb hozzaadott érték
hangsulyozott partolasaval a Kuznets-Williamson ollé hangstlyozott kinyilasat partolta, mert
mennél inkdbb a technologidra, a magas hozzdadott értékre vald szerkezetvaltas lett a
novekedés kijelolt motorja — ellentétben az uj termelési tényezok, mint példaul a parlagon
hagyott munkaerd bevonasa — annal inkabb valnak alkalmazhatatlanné azok, akik nem tudnak
beilleszkedni az 0j gazdasagi szerkezetbe. 2006-ban a 17 éven aluli lakossag 14,2%-a ¢élt
munkanélkiili héztartasban, ami meghaladta a poszt-szocialista orszagok szintjének
barmelyikét.” Szemben példdul a kinai modellel, amely naponta szazezreket von be a
gazdasagi életbe a viszonylag alacsony hozzaadott értéket tartalmazo aruk termelésével, vagy
az ir modellel, amely a magas technoldgia mellé a mezdgazdasag erdteljes fejlesztését tiizte ki
céljaul, a magyar modell a novekedést szinte kizarolag a technoldgia alkalmazasabol fakado
hatékonysag novelésére épiti.

Miel6tt az eddig és a tovabbiakban leirtak a kiilfoldi t6ke ostorozasanak benyomasat
keltené, érdemes hangsulyozni, hogy sem a Kuznets-Williamson elmélet sem az itt leirtak a
kiilfoldi toke elutasitasat célozzak. Az elemzés Iényege az, hogy a felzarkozas
paradigmdjanak megfogalmazasat nem lehet a kiilfoldi tékére bizni, mert erre a feladatra a
kiilfoldi toke alkalmatlan. A sikeres paradigma megalkotasa a felzark6zo orszag feladata,
amely feladat elvégzését a felzarkozo orszag akkor teljesiti, amikor megtalalja a kiilfoldi toke
konstruktiv szerepét a nemzetgazdasag és a tarsadalom fejlodésében, ugy, hogy a Kuznets-
Williamson elméletben és ebben az irasban feltart veszélyeket elharitja, azokat a tarsadalmi és
kulturalis érdekeket és értékeket, amelyek védelme a kiilfoldi toke szerepkorén kiviil esnek,
apolja ¢€s szolgalja. Ilyen tényezd az aldbbiakban taglalt alulfoglalkoztatottsag, a gazdasagi
fejlodés koltségeinek hatékony de igazsagos felosztasa, a tudomany, a kutatds és innovaciod
szerepe, vagy a potencialis komparativ elonyok feltarasa és felkarolasa.

1. Alulfoglakoztatottsag

1990 és 1994 kozott elvesztettiink mintegy 1 500 000 munkahelyet, aminek 2008-ig
minddssze a husz szazalékat sikeriilt visszanyerni. Ez a messze legrosszabb vesztés-
visszanyerés arany a posztszocialista orszagok kozott. Az eredmény a tragikus méretl
alulfoglalkoztatottsag. A Magyar Statisztikai Evkényv 2007 8.4-es tablazata szerint' a magyar
foglalkoztatasi rata 57,3%, az osztrak 71,4%, a cseh 66,1%, a szlovak 60,7%, a szlovén 67,
(%, de még a komoly gazdasagi gondokkal kiiszkodé Ukrajna is 57,9%-ot, Romania pedig
58,8%-ot mutat. A hozzank hasonldé méretii fejlett orszagok adatai — Dania 77,1%, Hollandia
76%, frorszag 69,1%, Svajc 78,6% — fényéves tavolsagra vannak a mieinktdl. Mekkora
jelentdséggel birnak ezek a kiilonbségek? Minden 1%-os lemaradas barmelyik orszadghoz
viszonyitva 78 334 munkahely hianyat jelenti. Ha példaul a cseh szintet szeretnénk elérni, 689
339 munkahelyet kellene 1étrehoznunk, a svéjci szinthez pedig 1 668 514-re lenne sziikség.
Egy munkahely atlagos kozvetlen értéke a nemzetgazdasag szamara kb. 3 850 000 forint, ami
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atlagban 1 850 000 forinttal noveli az allam kozvetlen bevételét (nem szamitva pl. az Afa
bevételt), mintegy 380 000 forinttal csokkenti kdzvetlen kiadasait. A cseh szint elérése
esetében tehat az idei koltségvetési hiany helyett még az j munkahelyek hozta kdzvetett
bevételek nélkiil is kb. 200 milliard forintos tobbletet konyvelhetnénk el. Az a megallapitas,
hogy a koltségvetés hianya az allami talkoltekezés kovetkezménye tehat nem tobb egy
konyvelési kdzhelynél. A mogotte allo valosag a tragikus méretli alulfoglalkoztatottsag, ami
nem a koltségvetési egyensulyhiany, hanem a rossz gazdasagi paradigma kdvetkezménye,
amely egy nem létez6 munkaerd bazisra van épitve. Mivel a 850 000 fels6foku végzettséggel
rendelkezok fele a kdzigazgatasban, az oktatasban és az egészségiigyi ellatdsban dolgozik, a
versenyszféra rendelkezésére allo allomany a teljes munkavallalo kort lakossag tizedét sem
éri el.” Ez a munkaerd bazis messze elégtelen egy olyan méretii hozzaadott értéket termeld
gazdasag felépitéséhez, amely képes egyrészt az alacsonyabb képzettségilieket felszivni,
masrészt pedig eltartani a leszakadtakat. Ha nemzetkdzi O0sszehasonlitds alapjan allapitjuk
meg a képzettek sziikséges szintjét a versenyszféraban, a jelenlegi 425 000 munkahely
helyett, mintegy 1 100 000-1 300 000 felséfoku képzettséget igényld munkahelyre lenne
sziikség."" A képzettség hianyahoz hasonld sulyu, bar ritkan emlitett tényezd a koltségek és
kiadasok elosztasa az allam és a versenyszféra kozott.

2 A befektetések koltségei

Kétségtelen, hogy a magantéke — legyen az kilfoldi vagy belfoldi — jobb
vallalatvezetési technikai, a piacra érzékenyebb és gyorsabb reagaldsa fontos tényezdje a
hatékonysag novekedésének. De az is tény, hogy a vallalati hatékonysag javuldsa gyakran a
koltségeknek az allamra vald atruhazasabol fakad. A magéantdke dinamizald hatasanak
blivoletében sokszor ugy teremtjiik el6 a befektetés egyébként nem 1étezd versenyképességét,
hogy az allam vallara haritjuk a befektetés koltségeinek egy részét. Az ilyen, az allam
szamlajara fabrikalt komparativ elénydk ritkan bizonyulnak tartésnak és szinte kivétel nélkiil
az allam folyamatos, ismételt tdmogatasat igénylik. Pedig értelemszerli, hogy az allami
szerepvallalas egy bizonyos ponton til mar olyan terheket jelent, amelyek soha sem fognak
megtériilni. A belsd politikai megosztottsag és az orszag gyenge alkupozicidja azonban azt
jelentette, hogy 2008-ban a kiilfoldi befektetok mar olyan kedvezményeket tudtak kicsikarni
az allamtol, amelyeknek megtériilése kérdéses. Bar a kormany még nem hozta nyilvanossagra
a Daimler Benz-zel kotott megallapodas részleteit, a kiszivargott hirek szerint minden
kecskeméti munkahely a leendd Mercedes gyarban mintegy 72 000 eurds tamogatast fog
¢lvezni. Ha ennek a réaforditdsnak a tokekoltségét a 2 éves allamkotvények hozamaval
szamitjuk, nyilvanvalo, hogy a befektetés csak akkor tériil meg, ha minden ilyen munkahely
legalabb 2 500 000 forint bevételt hoz az allamnak, ami csak akkor lenne lehetséges, ha az
éves atlagkereset minimalis szintje meghaladnd az 5500 000 forintot. Ezek a csak
nagysagrendinek nevezhetd szamitdsok minddssze az allami tdmogatasok megtériilési rataja
gondos kiszamitasdnak sziikségességére hivjak fel a figyelmet. Sajnos 2008-ban a kormany
tovibbra sem latta el az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv kritériumrendszerét egy
foglalkoztatasi sziirdvel, igy ezek a szamitdsok tovabbra sem szerepelnek a tdmogatasok
odaitélésében. Igy nem meglepd, hogy a terv az elkdvetkezd 6t évre mindossze 75 000
munkahely létrehozatalat igéri, ami persze csepp a tengerben, ha az alulfoglalkoztatast
legalabb a cseh szintre kivannank hozni.

A kedvezményeknek kdszonhetéen 2008-ban a nagy vallalatok tovabbra is jelentOs
versenyeldnyhoz jutottak a kis- és kozépvallalatokkal szemben, mert a kedvezmények javat a
nagyok kaptak. A 200 legnagyobb vallalat fajlagos ado- és jarulékterhek még a fele se a kis-
és kozépvallalatokénak (kkv). Sokatmond6 tény, hogy a nagyvallalatok adokedvezményeinek
éves értéke koriilbeliill megegyezik az adofizetés megkeriilésébdl fakadd bevételkiesésnek.”™
A nagyvallalatok ado ¢€s jarulékbefizetései ugyanis aranyosak a GDP-hez adott résziikh6z. Ez
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persze azt jelenti, hogy a tobbi adofizeto vallalkozas és az adot nem fizetok atlaga azért van
szintén aranyban az altaluk megtermelt GDP-vel, mert az adofizetd kkv-k ado- és jarulék
befizetései meghaladjak a GDP-hez altaluk adott értéket. Tehat egyaltalin nem a
nagyvallalatok, hanem a kis ¢és kozépvallalatok kompenzaljak a koltségvetést az
adoelkeriilésbdl szarmazo bevételkiesésért. Az itt felrajzolt adoteher felosztas valoszinileg a
legfontosabb akadalya a kis- és kozépvallalatok kibontakozasdnak, hiszen, kdszonet a
nagyvallalatoknak adott kedvezményeknek — és itt els6sorban a multikrol van szo —, jelentds
versenyhatranyban vannak. A GDP aranyahoz mérve Magyarorszag majdnem pontosan
kétszer akkora tamogatast ad a nagy — tehat els6sorban kiilfoldi — beruhazoknak, mint a
visegradi orszagok barmelyike.”™ Ennek ellenére, a visegradi orszagoktol eltéréen, 2004 6ta a
beruhazasok dramaian csokkentek. De a nagyvallalatoknak adott kedvezményeknek még
ezzel sincs vége. A nagy iizletlancok, a Tesco, az Auchan, stb. a villamos energiaért példaul
az atlag kiskereskeddk tarifajanal jelentdsen kevesebbet fizetnek Ezek a kedvezmények,
amelyek a ,,versenyképesség” novelésének zaszlaja alatt torténik, éppen a versenyképesség
beszlikiilését szolgaljak, mert a nagytokének adott elényoket a kevésbé tdkésitett honi
vallalkozasok mar nem tudjék ledolgozni. A tatongd kiilonbség a multik és a honi
vallalkozasok kozott allitdlag az elobbi korszerlibb technoldgiai, szervezeti és vezetési
kultirajanak kdszonhetd, de ez az 6nigazold magyarazat nem altalanosithatd. De a kétségtelen
technologiai elénnyel rendelkezé agazatok mellett ott vannak azok — mint példaul a
kereskeddlancok vagy a bankok —, amelyek nem technoldgiai, hanem drmeghatarozoé elonnyel
rendelkeznek. Az efféle oligopolisztikus eldnydk fenntartdsa nem szolgéalja a nemzetgazdasag
érdekeit, 1étezésikk nem a tudoméany és a technoldgia, hanem a téves gazdasagpolitika
fliggvénye. A Kkettészakadas f6 oka a multik tudatos preferdlasa: a tamogatasok,
kedvezmények és adéengedmények felosztasa a multik javara.

Mekkora a kiilfoldi toéke szerepe a magyar nemzetgazdasagban? Elképzelheté a
kiilfoldi toke részesedésének tovabbi novekedése, és ha igen, mely agazatokban? A kiilfoldi
toke tulajdonhanyada a nemzetgazdasag termeldeszkozeiben Magyarorszagon a legnagyobb
az OECD tagorszagok kozott. (Az iparban 63%, a szolgéltatdsban 33%. Ugyanez
Németorszagban 10-10%, Nagy Britannidban 35-18%, Lengyelorszagban pedig 48-28%.)" Ha
az eddig kovetett paradigma helytallo lenne, a magas telitettség tovabbra is magas novekedést
biztositana. De ennek az ellenkez6jét mutatja a tapasztalat. Ahogy nétt a kiilfoldi toke
részesedése egy bizonyos pont — koriilbeliil a jelenlegi lengyel szint — f6lé, ugy csokkent a
magyar gazdasag novekedési rataja. A 2006 utan egyre népszeriibb, majd 2008-ban kozhitté
valt magyarazat — miszerint a novekedés visszaesése a kiilfoldi toke bizalmanak elvesztésébdl
fakad — nem felel meg a tényeknek. A tovabbra is rendkiviil magas kiilfoldi részesedés a
magyar gazdasdgban nem csokkent az elmult években. Ami csokkent, az a kiilfoldi toke
dinamizal hatdsa a gazdasagra. A kérdés tehat nem az, hogy miért nem nétt a kiilfoldi toke
részesedése az iparban 63%-r6l mondjuk 68%-ra, hanem az, hogy az a 63% miért nem tudja a
tovabbi novekedést biztositani, miért fulladt ki dinamizalo képessége. A valasz egyszeriien az,
hogy mar nincs mit dinamizalni. Az ipar hatralevd része, a tovabbi 37% olyan
tevékenységekbdl all, amelyek vagy nem alkalmasak vagy nem nyernek sokat a kiilfoldi
modszerek bevezetésébdl, az emlitett 63% pedig mar hozta azt a novekedést, amely ezeknek a
fejlettebb modszereknek tulajdonithato.

3. Kutatas+Fejlesztés+Innovacio (K+F+I) és a bérmunka

Az ellentmondds a hagyomanyosan magas szinvonall magyar tudomanyos és
technologiai eredmények és a K+F+I jelenlegi szanalmas allapota kozott mar felkeltette a
kutatok figyelmét. Az alapkérdés — amely megfejtéséhez mar jelentds kutatomunka all
rendelkezésiinkre — az, hogy a magyar K+F+I miért nem képes ndvekedéshez sziikséges
extrajovedelmet kitermelni, masképp fogalmazva, miért siillyedt ez a tevékenység a bérmunka
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szintjére. A tanulmdnyok zome egyetért abban, hogy mikézben a magyar K+F GDP aranyos
atlagos allami tamogatasa és az EU azonos alapon szamitott tdmogatasa koriilbeliil azonos
szintli — tehat a gond nem az allami tdmogatas szintjébdl fakad —, a magyar K+F szektorban
az er6forrasok szétforgacsolodnak, igy nem jon létre a sziikséges tomegszeriiség.™ Az
Osszehasonlitas alapjan a szembet{ing kiilonbség a keresletben rejlik. A magyar versenyszféra
érdeklédése a K+F irant az EU atlaganak még a negyedét sem éri el. A magyar K+F
vergOdése tehat nem a kinalat, hanem a kereslet gyengeségébdl fakad. Ezért a kormany K+F
gazdasagpolitikdja — amely példaul 2008-ban mintegy 37 milliard forintot forditott az
alapkutatas tamogatdsara — bukasra van itélve, mert a tdmogatds nem a kereslet, hanem a
kinalat bovitését veszik célba. Bar ezek az erbfeszitések gyarapithatjak az emberiség tudasat,
szinte semmivel sem bOvitik a nemzetgazdasagot.™ Mivel magyarazhatd a versenyszféra
gyenge érdeklodése a K+F irant?

A hozzéank telepiildé multik olyan technoldgiat hoznak, amelynek piacképességéhez
nem fér kétség, amelyek nem szorulnak tovabbi fejlesztésre. Bevezetett modszereiket
Osszeszereld iizemekben vagy elosztdé rendszerekben alkalmazzak, ahol nem a kreativitds,
hanem a munkamoddszer, az eljards fegyelmezett kovetése a munkahely meghatirozo
feltétele.™" Ezzel a multik a legfejlettebb, legtehetségesebb magyar munkaerébél fegyelmezett
¢és szofogado végrehajtokat faragnak, €s a fent leirt timogatasok segitségével elszivjak Oket
azoktol a honi kezdeményezésektdl, amelyek egyébként igényt tarthatnanak a K+F-re.
Mikozben a multik a GDP mintegy 60%-at, az export 66%-at termelik, a vallalkozoi szféra
K+F-re forditott dsszegének 70%-at — alig tobbet, mint a honi vallalkozasok — fektetik be. A
tapasztalat tehat nem igazolja a kozhiedelmet, miszerint a multik a honi szintnél
markéansabban segiten¢k az orszag technologiai fejlodését. Megfelelden képzett munkaerd
hianyaban a honi ipar, szolgaltatds és mezdgazdasidg egyre inkabb beszorul az alacsony
hozzaadott értéket tartalmazo javak eldallitasaba, azaz olyan tevékenységekbe, amelyeknek
nincs sziikségik K+F-re. A magyar elit a multik jol fizetett janicsarjaiva alakul at, a
tobbieknek pedig marad a technologialag igénytelen munka. A magyar tarsadalom egyik
legjellegzetesebb vonasa, hagyomanyosan kiemelkedd kreativitasa, elsorvad, mert a kultira
tartalmat a bérmunkara alapozott gazdasag unalmas fegyelmezettsége, fantdziatlansaga
hatarozza meg.

A ,képzett”, valdjaban a betanitott munkaerd eladasabol szarmazé jovedelem
jelentésen elmarad a képzett munkaerd alkalmazasdval megtermelt termék eladasabol
elkonyvelhetd jovedelemtSl. Az innovativ termék hozzaadott értékének tobb mint a fele az
értékesités fazisaban jelentkezik.™ Mennél messzebb esik a K+F tevékenység a termék
eloallitasanak majd értékesitésének lehetdségétdl, annal kordbban kell lemondania a
talalméany tulajdonosanak a remélt jovedelemrdl, annal inkdbb kényszeriil a fedezetlen
kockézatvallalasra. Ha tehat a K+F tevékenység nem tudja biztositani sem az arra épiild
gyartasi, sem pedig a gyartasra épiild értékesitést a nemzetgazdasdg szdmara, a K+F 6rok
veszteségességre van karhoztatva, mert a gyartasbol és értékesitésbdl szarmazd jovedelem,
amibél a K+F kockazatat fedezné nem all rendelkezésére. A gyartasi és értékesitési
folyamatok atengedése a multik kezébe tehat gyakorlatilag lezarta a hazai K+F
kibontakozasanak 6sszes lehetdségét.

Egy adott technoldgiahoz fiz6d6 bérkoltség akkor kap kiemelt jelentdséget, amikor
annak a technologianak arbefolyasold képessége lealkonyodoban van. Mindaddig, amig a
technologia bérkoltségeit kiilondsebb fennakadas nélkiil képes a piacra haritani, a szokasos és
ésszerli vallalati stratégia nem a bérkoltségek minimalizalasara, hanem a munkaerd
mindségének maximalizasara torekszik. Mindaddig, amig az G.n. technologiai platform™ —
azaz egy adott termék vagy termékcsoport azon szellemi tartalma, amely nélkiill az nem
allithat6 el6 — tovabbi fejlesztések lehetdségeit tartalmazza, a vallalati kultura az alkotd
képességekre helyezi a hangsulyt. Amikor a technologiai platform kimeriti lehetoségeit, tehat
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a tovabbfejlesztésre nincs érdemi lehetoség — a hangsuly a termék kivitelezésére, a kivitelezés
folyamataira azaz a gazdasagossagra tolodik. Roviden fogalmazva, a ,,mit gyartsunk” kérdését
a ,,hogyan gyartsuk” kérdése helyettesiti. Az idetelepiilé multinacionalis cégek nagy tobbsége
olyan termékek gyartasat hozza Magyarorszagra, amelyek technoldgiai platformja mar
kimeriilében van, amikor mar az adott termék elkezdte elvesziteni arbefolyasolo képességét,
mert arversenyben van azonos célt szolgald termékekkel.

Bar az egyik vagy masik itteni lednyvallalat kaphat kutatasi, fejlesztési, tesztelési
feladatokat, a termékfejlesztés egésze kivétel nélkiil az anyavallalatnal marad. Az itt elvégzett
esetleges kutatasok és fejlesztések gylimolcse nem a leany- hanem az anyavallalat tulajdona,
és egyaltalan nem biztos, hogy ezek az eredmények itt keriilnek felhasznalasra. Az
eredményekért az itteni kutatok és fejlesztok bérein kiviil a magyar gazdasag nem kap
semmit, az a multinacionalis cég nemzetkdzi munkamegosztd rendszerének részévé valik,
gylimolcsoztetése az anyavallalat kizarolagos ellendrzése ala keriil. Az alkoté munka oly
fontos gazdasagi, lelki és szellemi feltétele, miszerint az alkoto és az alkotas kozotti kapesolat
sohasem sziinik meg, ebben a rendszerben még létre se jon. A magyar kutatd és fejlesztd
legfeljebb egy jol fizetett bérmunkas, aki egyaltalan nem, vagy csak a legcsekélyebb
meértékben részesiil a szabadalomban.

Ahogy a termék életciklusa végét kozeliti, ugy né a bérkoltségek jelentdsége. A
multinacionalis cégek egyre hangosabban siirgetik azokat az intézkedéseket, amelyek a
,versenyképesség” visszaszerzését szolgaljak, tehat az adok és jarulékok csokkentését, az
allami tamogatasok ndvelését, stb., hiszen termékeik nem egy névekvd, hanem egy zsugorodo
piaci kereslettel néznek szembe, ahol a verseny kimenetét szinte kizardlag a termék ara
hatdrozza meg. De a ,versenyképesség” nevében nem siirgetnek semmi olyat, ami a
nemzetgazdasag barmelyik teriiletének arbefolyasold képességét novelné. Nincs sz6 mas
orszagban, példaul az USA-ban vagy Izraelben torvényben eldirt feltételrendszerrél, amely az
allami tamogatas segitségével végzett K+F eredmények hazai gyartasat vagy kotelezové teszi,
vagy kiilonb6z6 eszkdzokkel partolja. De nincs sz6 a kis- és kdzépvallalatok szdvetkezésérol
sem, amely szerkezet segitségével a beszerzést, az értékesitést, magat a kutatast és fejlesztést
egy kozos halozatban lehetne végezni. Ezek az ipari, mezdgazdasagi, szolgaltatoi és kutatasi
szovetkezések, amelyeknek segitségével az észak-olasz, a spanyol, a dan, a finn, stb. egészen
kis méretii vallalkozasok vilagpiaci lehetdségekhez jutnak csak az elmult két évben jelentek
meg Magyarorszagon miutan, a rendszervaltd kormany a szovetkezeti rendszert szétverte a
kiilfoldi t6le aktiv buzditasaval. De ezek az un. klaszterek, spin-off cégek, stb. elsdsorban
azoknak a palyazati pénzeknek az elnyerése érdekében jonnek Iétre, amelyekre az EU
feltételrendszerében a multinacionalis cégek nem lennének jogosultak, hogy aztdn az allami
tamogatasokkal megvalositott fejlesztéseket a multik rendelkezésére bocsassak. A piac, az
értékesités, tehat az armeghatarozo hatalom a multik kezében marad.

Egyszerti példa a fentiekben vazolt helyzetre az akdcméz torténete. Annak ellenére,
hogy Eurdpa akacfainak 88%-a Magyarorszagon talalhatd, az akdcméz vilagpiaci arat két
nyugat-europai cég hatarozza meg. A mézet felvasaroljak a szervezetlen, alkupoziciéval nem
rendelkezd magyar termel6ktl, majd azt csomagolt formaban a bekeriilési ar négy-
Otszoroséért forgalmazzak. Ezzel szemben a provence-i levendulaméz-kiilonlegesség
termelését, csomagolasat és értékesitését egy helybeli szovetkezet tartja a kezében, amely
képes hitelt nyujtani tagjainak, kutatomunkat végeztetni az esetleges méh- és novénykorok
kezelésére, stb., mert a nagykereskedelmi arrés, tovabba a kindlat ellenérzése naluk marad.
Olaszorszagban a Como-i selymet harminchat ottani cég gyartja egy kozos tulajdonban
miikodo értékesitési szovetkezet segitségével. A dan sertésipar, amely az europai piac 10,3%-
at tudhatja maganak a magyar 2,4%-al szemben™, tobb szaz termel6t tomorit egyetlen
szovetkezetbe. Hasonlo a helyzet a holland zoldség- és viragagazattal, a brit sajttermelokkel,
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de ugyanilyen szerkezetek talalhatéak mérndki, tervezdi és design mithelyek kozott is nyugat-
europa legtobb orszagaban.

4. A fiskalis és a monetaris politika szerepe

A ’90-es évek veégétdl kialakuld ellentmondas a fiskalis és monetaris politika kozott
tovabb ¢élez6dott 2008-ban. Mikdzben a gazdasagi fejlodés kozismert alapfeltétele a szigora
fiskalis politika Osszehangolasa a lazabb monetaris poltikaval, a magyar hatdosagok ennek
éppen az ellenkez6jét honositottak meg. A fegyelmezetlen, gazdasagpolitikai elképzeléseket
nélkiil6zo osztogato fiskalis politika egy felemas, részben aranytalanul szigoru, részben pedig
figyelmetlen monetaris politikaval parosult 2000 6ta. Sokak szdmara az ellentmondas politikai
csatarozasok, illetve szakmai hianyossagok eredménye. Bar a helyzet nyilvanvaldan ellentétes
a nemzetgazdasag érdekeivel, sem a politikai sem a szakmai elit nem eszk6zo6lt érdemi
valtozast mindaddig, amig azt nem kovetelte meg a nemzetko6zi téke- €s pénzpiac. A 2008-ra
ki¢lez6dott helyzet ugyanis érdekes példaja az ipari és a financtdke érdekellentétének. A
multinacionalis cégek alapérdeke a bérmunka kedvezd feltételeinek biztositdsa, és a
fizetéeszkdz arfolyamanak stabilitdsa, mikdzben a financtoke az orszag fizetoképességében
érdekelt. Az olcsé bérmunka azonban nem segiti a fiskalis egyensuly fenntartasat. A multik
érdeke az adok és jarulékok minimalizasa, a timogatasok maximalizéasa és a koltségek lehetd
legnagyobb részének atruhazasa az allamra. Az infrastruktura 1étrehozatalahoz, a képzés, a
szocialis kiadasok, a tarsadalmi béke biztositasdhoz sziikséges forrasok eldallitasatol valod
stabilitasaban érdekeltek, egyrészt azért, mert a stabilitas, illetve az arfolyam felértékelédése
befektetésiik értékét megorzi, illetve noveli, és a termeléshez fiiz6d6 koltségek ellendrzését
megkonnyiti, a kiilonb6z6 pénziigyi miiveletek koltségeit, amelyek a termeléshez és
értékesitéshez fliz6d6 arak kiszamithatésagat hivatottak biztositani, csokkenti, esetleg
egyenesen feleslegessé teszi. Az elsd tényezobol fakado fiskalis hiany értelemszeriien a
fizeteszkoz arfolyamanak gyengiilését okozza, amennyiben a monetaris politika nem 1ép fel
a gyengiiléssel szemben a fokozottan szigort monetaris politika eszkozeivel, azaz a
kamatszint érdemi emelésével. A multiknak kiilonosen kedvezd eredmény, ha a magas
kamatszint az arfolyam er6sddését hozza, hiszen az az import aruk térnyerését eredményezi.
Az igy kialakult fesziiltség a fiskalis hiany és az arfolyam er6sddd szintje kozott a multik
érdekeit szolgalja, és nem keriil ellentétbe a pénzpiacok érdekeivel mindaddig, amig a
fesziiltség kovetkezménye — a novekvO koltségvetési hiany és a nemzetgazdasag
teljesitoképességét meghaladd arfolyam — finanszirozhatonak tinik. A  multik
érdekérvényesitd erejét bizonyitja az a tény, hogy a kdzgazdasz szakma szinte folyamatos
figyelmeztetése ellenére a politika nem bizonyult képesnek a helyzet korrigalasara. Mi tobb, a
multiknak sikeriilt még 2008-ban, a valsag kozepette is meggydzni a politikat és a
kozvéleményt, hogy a gond nem a multik ardnytalanul alacsony teherviselésébdl, illetve
aranytalanul magas koltségvetési kedvezményeibdl, hanem a tilzott méretli ijraclosztasbol
fakad. Amikor azonban a finanszirozhatosag veszélybe keriil — ez tortént 2006-ban ¢és
ismételten 2008-ban — a kotvénypiacok az ados allamot megszoritd intézkedésekre
kényszeritik, még akkor is, ha ezek a megszoritasok ellentétesek a multik érdekeivel
amennyiben a megszoritasok a kereslet visszaesésével jarnak. A magyar hatdsagok,
elsdsorban a Magyar Nemzeti Bank, azonban még 2006-ban is gy probaltak nyélbeiitni a
kotvénypénzpiacok altal megkdvetelt kiigazitast, hogy az ne vezessen a kereslet
visszeséséhez, tehat ne sértse a multik érdekeit. A megoldas a devizahitelek korlatlan
kinalataban rejlett. A magas forintkamatok biztositottak az erds forintarfolyamot, elosegitették
az import bearamlasat, ellehetetlenitették a honi ipar és mezdgazdasdg kibontakozasat
mikdzben az olcsd devizahitelek lehetdvé tették a fogyasztas boviilését, illetve szinten
tartasat. A magyarazat, miszerint ez a monetaris politika az inflacié visszaszoritasat szolgalta
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volna, kézenfekvéen hamis volt és marad, ugyanis a hiteldllomany korlatozasa nélkiil,
kizarolag az arfolyam a gazdasag teljesitoképessége folé tortént emelésével nem hogy nem
szorithatd vissza az inflacid, hanem egyenesen annak gerjesztéséhez vezet. A fiskalis és
monetaris politika tehat nem valamiféle félreértés vagy politikai ellentét, hanem az orszag
gyarmatosodasanak kdvetkezménye.

5. A vilaggazdasag valsaga és a valutaalap véddéernydje

A 2007-ben elkezd6dott, majd 2008-ban vilagszerte kirobbant hitelvalsag romba
dontotte a mar régdta rozoga magyar paradigmat. Egyesek szerint, bar az orszag jo uton
haladt a korabbi hibak, a talkoltekezés és egyenstly hiany kijavitasa felé, a valsag még
mindig egy eladosodott, koltségvetési szerkezetében még mindig egy tilzott ujraclosztasban
szenved6 allamot ért utol. A Valutaalap timogatasara azért volt sziikkség, mert a megtett ut
még elégtelen volt a kotvénypiacok bizalmanak visszaszerzéséhez.

Kétségtelen, hogy a koltségvetés és a folyo fizetési mérleg hidnya, a ndvekvo addssag
¢s a csokkend gazdasagi novekedés nem alkotott vonzo latvanyt a piacok szemében. De az
igazi gond két masik tényezobdl fakadt. Az elsé a gazdasagi novekedés visszatérésére utald
jelek szinte teljes hidnya volt. Hidba csokkent a koltségvetés hianya és hiaba javult a
kiilkereskedelmi mérleg, a gazdasag a kifulladds tlineteit mutatta. A masodik tényezd a
nemzetgazdasag példatlan méretii €s rohamosan ndvekvo devizaadossaga volt, amely a valsag
kirobbanasara elérte a nemzetgazdasag teljes hitelallomanyanak haromnegyedét. Amikor a
valsag kitdrt és a hitelpiacok kiszaradtak, a magyar bankrendszer a devizaadossag
finanszirozasdhoz sziikséges forras nélkiil maradt. Az is kideriilt, hogy a hitelallomanyban
rejlé arfolyamkockazat meghalad minden vallalhato hatart, de az is, hogy a Magyar Nemzeti
Bank kamatpolitikaja valoéjaban nem az inflacio lekiizdését, hanem ennek a kockazatnak a
kordaban tartdsat szolgalja. Ez két sulyos kovetkeztetéshez vezette a nemzetkdzi hitel- és
devizapiacokat. Egyrészt lathatova valt, hogy a forint arfolyamat kizardlag a magas
kamatszint tartotta vissza a realfolyamatok alapjan elkeriilhetetlen leértékeléstol, masrészt a
magas kamatszint alatt roskadozo realszféra mar nem lesz képes kitermelni azt az egyre
magasabb realkamatszintet, amely az arfolyam Osszeomlas elkeriiléséhez sziikséges. A
kiilfoldi befektetd tehat csak rovidtava spekulacios lehetdséget lat a magyar allamk&tvényben,
és azt is csak addig, amig bizik a kotvénypiac likviditasaban. A belfoldi helyzet szintén
elkeseritd. A realszféra és a lakossdg vagy tovabbra is vallalja a devizahitelekben rejld
arfolyamkockazatot — ami el6bb-utobb komoly veszteséghez vezet — vagy olyan kamatszinten
finanszirozza magat, amelyet képtelen kitermelni. Osszességében tehdt a magyar gazdasag
sériilékenységének oka nem a koltségvetés allapota — még akkor sem, ha az valdban a legjobb
indulattal is csak labadozonak nevezheté — hanem a magyar gazdasag példatlan fliggdsége a
kiilfoldi tokétol.

A Valutaalap altal szervezett pajzs ideiglenes védelmet jelent az ellen a spekulécios
tamadas ellen, amely kikényszeritené a fentiekben leirt allapot kiigazitdsat. Masképp
fogalmazva, a hitelkeret masfél évet ad a helyzet korrigdlasara, amelynek hianyaban a forint
Osszeomlasa €s az allam fizetésképtelensége elkeriilhetetlen. A fizetésképtelenség és a forint
bedolése ugyanis mar bekdvetkezett volna a Valutaalap menté6ve hianyaban.

A tarsadalmi-kulturalis szovet bomlasa

A Kuznets-Williamson oll6 fentiekben vazolt gazdasagi kovetkezményeit a tarsadalom
kulturalis és erkdlcsi kettévalasa koveti. Azzal, hogy az elit a kiilfoldi toke alkalmazottjava
valik nem csak egyre inkdbb annak érdekei érvényesitésében lesz érdekelt, hanem annak
kulturalis és erkolcsi értékeit is magaéva teszi. A fomérndk, aki eleddig elment a rendoérrel,
volt osztalytarsaval horgaszni, most mar Ingolstadtba jar tovabbképzésre, az ottaniakkal valo
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kapcsolatok kiépitésére forditja figyelmét, hiszen jovoje nem régi kdzosségétol, hanem az
ottaniaktol fiigg. A kozos nyelv, a kozos élettapasztalat kikopik, az elit egyre inkabb a
kiilfoldi kultira hordozojava, importaldjava valik, ami elkeriilhetetleniil a leszakadtak
¢életformainak elutasitasaval jar. Mivel az elit a leszakadtak beemelésének még a
leghalvanyabb reményét sem képes felidézni, a leszakadtak az elit legitimitasanak gyokeres
tagadasara szorulnak, azaz a szélsdséges politika eszkdzeivé €és motorjava valnak. Nem csak a
gazdasag, nem csak a tarsadalom, de a kultura is kettészakad. A humanista, nyitott tarsadalom
értékeit hirdetd, de a nemzet tobbségének érdekeit megvédeni képtelennek bizonyult elit
kultaraval szemben a leszakadtak az irracionalitisba, a rasszizmusba, a tekintélyelvii
megoldasokba, az erdszakba menekiilnek. Az elit a nyitottsdg fokozasat, a ,,reformokat”
stirgeti, de nem tudja kimutatni, hogy a reformok nem a multik érdekeit, azaz nem a tovabbi
gyarmatosodas folyamatat szolgaljak. Kideriil, hogy az adoreformok, amelyek allitolag a
versenyképességet hivatottak novelni, valojaban mintegy 200 milliard forintot lapatolnanak at
a szegények zsebébdl a gazdagok és a nagyvallalatok zsebébe.™ Kideriil, hogy a javasolt
egészségiigy- és korhazreform gylimolcsét az allam, illetve a befektetok fogjak élvezni. A
szegények szamara marad az emelt koltség, a bizonytalansag €s egy allitdlagos, de egyébként
megfoghatatlan ellatasi szinvonaljavulds. A kettészakadas fokozodik. Az elit a nyugathoz
menekiil, az integralodas felgyorsitasat, tobbek kozott az eurd ,,mieldbbi” bevezetését
szorgalmazza, hogy annak segitségével megvédje magat a novekvo kryptofasiszta veszélytol.
A leszakadtak az integralodas felgyorsitasaban leszakadasuk bebetonozasat latjak, hiszen az
eddigi tapasztalatok alapjan a nyitds nyugat fel¢ az ¢ kirekesztésiiket hozta. 2008-ban ez a
folyamat a tetézés kozelébe keriilt.

A leirtak tiikrében visszatériink kiinduld kérdésiinkh6z, hogy vajon a politika okozta-e
a gazdasagi cs0dot, vagy a gazdasagi paradigma kifulladasa hozta a politika megbénulasat. A
tarsadalomtudomanyok talan legnehezebb, legkevésbé megoldottabb problémaja az ok-
okozati Osszefliggések bizonyitasa. Kézenfekvo, hogy a gazdasag és a politika elégtelen
teljesitménye valamiféle osszefiiggésben all. De melyik okozza melyiket, vagy mindkettd egy
harmadik, eddig figyelmen kiviil maradt tényezo fiiggvénye? Bar az adatok és részletek
egyediek, az itt leirt jelenségek logikdja mintha emlékeztetne egy immar tobbszor is
megismétlodd torténelmi folyamatra. Mintha a novekvo fiiggéség egy hatdrunkon kiviil
talalhat6 hatalomtdl és az ezzel parhuzamos tarsadalmi, gazdasagi €s kulturalis kettészakadas
ismert tragédidja lenne nem csak jeleniinknek, de multunknak is.

A valtozd6 magyar torténelmi elit legitimitasat szinte folyamatosan részben, vagy
egészben a korabeli kiilfoldi nagyhatalommal valé kapcsolatara épitette. Ha nem a Porta,
akkor a bécsi Udvar, ha nem az Udvar, akkor Berlin, ha nem Berlin, akkor Moszkva, és ha
nem Moszkva, akkor Briisszel hitelesit, és biztositja a legitimitashoz sziikséges erét.
Mikozben a nagy nyugat-eurdpai allamok fejlédésében a legitimités feltételeinek megalkotasa
egy belsd folyamat, alapjaban véve egy alku, egy kiegyezés eredménye volt, a magyar allam
kezdettdl fogva ingovanyos helyzete a kormanyzashoz sziikséges er6t nem tudta beliilrél,
kizarélag a magyar tarsadalomra épitve eldallitani. A felzarkozast szorgalmazok elébb-utobb
annak a kiilfoldi érdekszféranak a csicskdsaiva silanyulnak, amelyben a felzark6zas
nélkiilozhetetlen motorjat lattak. A felzarkozok szovetségre 1épnek az tigyeletes kiilfoldi
hatalommal, hogy a felzarkozast eldsegitsék, de a szovetség csak erkolesi ziillésiikhoz,
politikai legitimitasuk szertefoszlasahoz vezet, mert az éppen érvényes hatalmi centrum
elébb-utobb arra kényszeriti 0ket, hogy annak szajize és érdekei szerint fogalmazzak meg
gazdasagunk és tarsadalmunk paradigméjat. Ha az Udvarnak éléskamrara van sziiksége, ki
lenne jobb, alkalmasabb ¢léskamra, mint mi? Ha a vas és az acél a nyerd, ki lenne a vas és az
acél orszaga, ha nem mi? Ha pedig az eurdpaisag bizonyitéka a nyitottsag, ki lehetne
nyitottabb nalunk? Nem szamit, ha az éléskamra paradigmija egyenértékli az alacsony
hozzéaadott értékii alapanyagok termelésével, ha a vas és az acél termelésének semmi kdze az
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orszag érdekeihez, hogy a ,nyitottsag” valos kdvetkezménye a gyarmatosodas. Nem szamit a
mezogazdasag ¢€s az ¢élelmiszeripar bealdozasa, ha ezzel eurdpaisdgunkat tudjuk bizonyitani.
Mert ezért a nemes célért az egyébként nekiink itélt cukorkvotarol is dalolva lemondunk, a
cukorgyarakat bezarjuk, majd lebontjuk, a rizstermesztést besziintetjiikk, az étolajgyarakat
felszamoljuk.

Az eurdpai csatlakozédsi folyamat tehat felgjitotta a torténelmileg megoldatlan
feladatot, annak a kultirdnak a megteremtését, amely képes megalapozni a hatalom
legitimitasat anélkiil, hogy az a kiils6 fiiggdségre lenne utalva. Az elmult tizennyolc év
érdekessége, hogy erre nem is torekedtiink. Az orszag kettészakadt, a labancok utddai, Europa
tamogatasaval konszolidaltak hatalmukat, és kialakitottak azt a gazdasagi és tarsadalmi
modellt, amely most nem csak kifulladt, hanem egyenesen felszamolta, vagy jelentésen
besziikitette a fliggetlen cselekvési teriiletet akkor, amikor még nem jott létre az az europai
egység, amely képes lenne az Unidé minden tagallamat megvédeni, fejleszteni és az
igazsadgossagot szamukra biztositani. Az elmult tizennyolc év térekvése nem a végre szabad
nemzet lelki, kulturdlis, gazdasagi és politikai fliggetlenségének megteremtésérdl, hanem a
fogyasztéi tarsadalom kultardjanak honositasan keresztiill az Eurdpaba vald beolvadasrol
sz6lt. A kurucok kiszoritottsagukban, kétségbeesett diihiikben, lemaradasukban ¢és
nyomorukban, identitdsuk meggyaldzasaban az erdszak, a rasszizmus és a gyulolkodés
vilagaba menekiiltek, mert nincs mashovd menekiilniiik. Ahogy napjaink labancai kizartak
Oket a felzarkozas vilagabol, és a felzarkdzas nevében torolték 1étjogosultsagukat, Ggy zarjak
ki napjaink kurucai magat a felzarkozast az 6vékbol. De a felzarkdzas még ezen az aron sem
megy, mert a felzarko6zas csaldka leple alatt a valosag az elgyarmatosodas.

A fentiekben leirtak tehat nem a politika és nem is a gazdasag, hanem a kultara
bukasa, amely az elmult tizennyolc évben nem volt képes egyszerre biztositani a nemzet
fejlodését és a nemzet identitasat, amely nem volt képes kiszoritas helyett, a nemzet egészét
atolelni, befogadni és Osszetartani. Az Eurdpaba valo integralodas nem csak nem latja el ezt a
szerepet, hanem még fajdalmasabba teszi annak hidnyat, hiszen az a nyertesek és a vesztesek
kozotti tavolsagot a fentiekben leirtak miatt csak ndveli. A felzarkdézads nem megy a
tarsadalom integralodasa, belsd mobilitdsanak biztositdsa nélkiil, mert a kettészakadas
kezelésének elkeriilhetetlen kovetkezménye az, hogy elvonja a felzarkdzashoz sziikséges
anyagi ¢és szellemi forrasokat. A kettészakadas felszamolasa nem Eur6pa, hanem a magyar
kultara teljesitetlen feladata.

A 2008-as vilaggazdasagi valsag a fliggdség veszélyeire hivta fel a figyelmet. De a
valsag még nem segitett a kit megtaladlasdban, mert az elit nem érdekelt a fliggdség
megsziintetésében, hiszen hatalmuk ¢és jolétiik éppen a fliggdség miivelésének gyiimdlcse.
Sériilékenységiink feloldasat tovabbra is csak az EU védbdernydje alatt latjak elképzelhetének
még akkor is, ha a valsag egyik fontos tanulsaga éppen az, hogy valsag esetén az EU-ra nem
is szamithatunk. A Valutaalap és a Vilagbank segitsége nélkiil 2008 oktéberében az orszag
fizetésképtelenné valt volna, hiszen a Valutaalap és a Vilagbank adta a csomag 75%-at az EU
25%-val szemben.

A fiiggdség tovabbi erdsitését szolgalja az eurd egyébként minden gazdasagi racionalitast
nélkiiloz6 bevezetésének erdltetése. Az elit szerint™™ az eurdovezeti tagsag megvédte volna
az orszagot a valsagtol, ami persze azt jelenti, hogy mieldbb, a Pénziigyminiszter szerint mar
2012-ben, be kellene vezetni az eur6t. De ha az Ovezeti tagsag olyan jo védelem a valsag
ellen, miért kellett az dvezet tagallamainak kozel 800 milliard eurdt forditani Gsszesen
tizennyolc bank és pénzintézet megmentésére? A valasz erre a kérdésre az, hogy a tagsag
védelem a spekulacios timadasok ellen, de nem csak nem véd, hanem egyenesen fokozza a
kitettséget az egyensulyhidny kovetkezményeivel szemben. Mivel a tagorszagnak nincs
lehetdsége az egyensulyhianybol fakado kiigazitast végrehajtani az arfolyamon keresztiil —
hiszen sajat fizetdeszkozét feladta, és a kozos valuta arfolyamara nincs hatasa —, a kiigazitas
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azonnal a realszféra hatan csattan, amelynek tjraélesztése a koltségvetés felborulasat
elkeriilhetetlenné teszi. Az eurd bevezetése ugyanis csak latszolag szamolja fel az
arfolyamkockéazatot. Valdjaban az arfolyamkockézat atalakul hitelkockazattd. Irorszag esete
dramai példaja ennek az atalakulasi folyamatnak. 2006-ban, az elhibazott bevezetés évében,
az ir allamhaztartas a GDP 3%-anak megfeleld tobbletet mutatott, amely 2009-ben az OECD
elérejelzése szerint mar 7,1% deficitté zsugorodik, mert a rossz arfolyamon végrehajtott
beevezetés a realszféra versenyképességének elvesztését jelenti. A redlszféra valsdga aztan
hitelvalsagot eredményez, a bankok tokeszerkezete Osszeomlik, €s hossza vergddésre
karhoztatja a tagorszagot, mint ahogy azt Portugalia, frorszag és Gordgorszag, leglijabban
pedig Spanyolorszag példaja mutatja.™

S itt van elasva a magyar monetaris politika eredeti és 2008-ban is elkdvetett bline. Az
arfolyam ugyanis egy olyan, tartalékokkal nem rendelkezd, a kiilkereskedelmek sz¢élsdségesen
kitett orszag esetében, mint Magyarorszag nem lehet semminek sem az eszkoze, mert ha az
arfolyamot elmozditjuk barmiféle cél — mondjuk az inflacid visszaszoritasa vagy a kiilsé
finanszirozas koltségeinek csokkentése — érdekében, a rossz arfolyam azonnal padlora viszi a
realszférat. Mindaddig tehat, amig az arfolyam nincs tartds Osszhangban a gazdasag
teljesitoképességével — tehat nem az arfolyam hozza a maastrichti feltételek teljesitését,
hanem azok teljesitése mellett az arfolyam a helyén van —, az eurd bevezetése csak egy téves
arfolyamon torténhet, ami aztan hosszl idére megtagadja a gazdasag versenyképességének
megteremtését. A tovabbra is példatlanul magas redlkamat pedig azt bizonyitja, hogy sem a
forint arfolyamanak, sem az azzal szoros Osszefiiggésben all6 kamatszintnek nincs koze a
realgazdasag teljesitoképességéhez.

Mivel az eurd bevezetésének datumat az elit mar kétszer is kijeldlte és kétszer is
elbukta, mivel magyardzhaté az elit ragaszkodasa a datum kijeloléséhez az elképzelés
kézenfekvo abszurditasa ellenére? Az eurd bevezetésének ismételt erdltetése valojaban annak
a ténynek a bevallasa, hogy a jelenleg érvényes paradigma alkalmatlan a pénziigyi stabilitas
fenntartasara. Mint ahogy azt a fentiekben lattuk, a multik ellenérdekeltek a miikodésiikhoz
sziikséges tarsadalmi és fizikai infrastruktira finanszirozasaban, ami az allamot a talzott
koltségvetési hiany felhalmozasahoz vezeti. A hiany a fizetdeszkdz leértékelodéséhez vezet,
hacsak az allam azt a kamatok mesterségesen magas szintjével nem ellenstilyozza. De a
magas kamatnak kdszonhetéen tulértékelt forint az allamaddéssag finanszirozasanak
ellehetetleniilését eredményezi, hiszen a befekteté6 nem érdekelt olyan értékpapir
megvételében, amely elértéktelenedik. Az elképzelés szerint, mivel az eurd értékét nem a
magyar gazdasagpolitika, €s nem is a magyar gazdasag allapota, hanem az Ovezet egésze
hatdrozza meg, az instabil forintot helyettesit6 eurd lenne az a fix pont, amihez minden mas
gazdasagi tényez6 értéke viszonyulhatna. Az elképzelés sajnos csak akkor lenne reélis, ha a
fix pontot meg lehetne hatdrozni, amihez viszont az kellene, hogy a magyar gazdasag
fejlettségi szintje az Ovezet atlagfejlettsége kozelében legyen a jelenlegi 63% helyett. A
felzarkozas gorongyds utja ugyanis tobbek kozott tobblet inflacioval, az arak és bérek
instabilitdsaval, a novekedés egyenldtlenségével €s az allamhaztartds konnyen eléforduld
kiegyensulyozatlansdgaval — tehat a ,fix pont” instabilitdsaval — jar. Mindezen instabil
tényezOk kiigazitasa az arfolyam segitsége nélkiil csak a novekedés rovasara lehetséges. Ezért
lathattuk a novekedés megtorpanasat Irorszagban, Portugalidban vagy Gorogorszagban az
eurd bevezetését kovetd idészakban.

Osszességében tehat 2008 a rendszervaltas paradigmajanak végso kifulladdsat hozta.
A paradigma teljesitoképességének vége mar korabban is lathat6 volt, de az elit szemében a
gondok orvosolhatonak latszottak a konvergencia program, vagy az abban foglaltakhoz
hasonlo6 intézkedések segitségével. A vilaggazdasagi valsag azonban jo idére megfosztotta a
paradigmat legfontosabb tényezdjétol, a kiilfoldi mikodo t6kétél, mert a valsag
kovetkeztében a vilaggazdasag elvesztette azt a likviditast, amely a mitkddo toke bearamlasat
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lehetévé tette. Uj paradigma nincs. A régi azonban méar nem képes kitermelni sem azokat a
forrasokat, amelyekkel a nemzetgazdasadg addssagat kezelni lehetne, sem azokat, amelyek a
novekedést biztosithatnak.

Kovetkeztetések

Mint ahogy azt a Dél-kelet Azsiai orszagok is megtapasztaltak, a kiilfoldi tékére
alapozott export vezérelt gazdasagi modell komoly kockéazatokat rejt magaban, mert ugyanaz
a kockazat, - a kiilfoldi toke megcsappanasa - kétszer is jelen van. El6szor, mint befektetési
kockazat, masodszor, pedig mint vasarloerd kockazat, hiszen a toke eltiinését az export piacok
zsugorodasa koveti. A kettds kockazat a tokét befogado orszag gyenge alku pozicidba helyezi,
amit6l aztan az egyre inkabb ésszeriitlen feltételek és gazdasagpolitika elfogadasara
kényszeriil. A végeredmény a teljes fiiggdség és kiszolgaltatottsag. Természetesen egy tobbé-
kevésbé globalizalt vilagban valamilyen szinti fiiggésség minden gazdasagra, kivaltképp
minden EU tagéallam gazdasagara jellemzd. De a tartdsan sikeres gazdasagok elkertilik az egy
vagy néhany meghatarozo stulyu tényezo6tdl valo fliggéséget. A magyar gazdasag szélsOséges
moédon a kiilfoldi tokére és hitelre épitette gazdasdgi modelljét, amely rdadasul szintén
sz€ls6séges modon a kiilkereskedelemtdl remélte felemelkedését. Ezért kitettsége a kiilfoldi
tokére valojaban kétszeres, hiszen a kiilfoldi finanszirozas és a kiilkereskedelem, mint
emlitettlik, jellegzetesen egyiitt boviil és egyiitt zsugorodik.

Az els6 kovetkeztetés tehat az, hogy a magyar privatizacios stratégia — amely a tobbe
poszt-szocialista orszaggal ellentétben a kézpénzes vasarlot, gyakorlatilag a kiilfoldi tokét
preferalta — elhibazott volt, mert az emlitett fiiggdségi szindroma kialakulasahoz vezetett.
Nem azért nalunk a legnagyobb a kiilfoldi toke jelenléte, mert a mi gazdasagunk a legvonzobb
a kiilfoldi téke szamara, hanem azért, mert a felvasarlas megtorténhetett gyakorlatilag minden
belfoldi konkurencia nélkiil. EU tagsagunk megneheziti ennek a szerkezetnek a kijavitasat, de
szivos, apro, kovetkezetes lépésekkel tudunk segiteni. Ha eldontjiik, hogy elsOszamu
stratégiai célunk a honi ipar, mezOgazdasag ¢s szolgaltatds felemelése, az elsd 1épés is
kézenfekvd: minden olyan kedvezményt, tdmogatast, elonyt, vagy kivételt, amelyet a
nagytoke,- gyakorlatilag a kiilfoldi toke ¢élvez - fel kell fiiggeszteni. A tamogatasok ne a toke
eredete vagy mérete, hanem annak célja szerint legyen meghatirozva. Jelenleg a kiilfoldi
tokének juttatott kedvezmények éves értéke kb. 1300 milliard forint. A versenyhatrany,
amelyet a honi ipar és mezdgazdasdg elszenved az ekkora méreti kedvezményezés
kovetkeztében kézenfekvo.

A masodik kovetkeztetés az, hogy a nemzetgazdasag tartalmat, tehat a
tevékenységeket, az iparagakat, az ehhez kapcsolodd oktatasi és tarsadalmi stratégiat az
allamnak kell megalkotni. Az elképzelés, miszerint a piac és a tokés jobban tudja, mibe
fektesse be a pénzét, mint az allam, bar igaz, nem oldja meg a problémat, hogy a kiilfoldi
tokés ezt a kérdést nem a belfoldi, hanem a kiilfoldi piacok érdekeinek és kivanalmainak
megfeleléen fogja megvalaszolni. Ha ezek az érdekek eltérnek egymastdl, a vesztesek mi
vagyunk. Marpedig eltérnek. A kiilfoldi toke ugyanis a magyar termelést egy olyan éltala
iranyitott nemzetkozi termelési €s értékesitési lancba helyezi, amelyben a hozzaadott érték
java 6t illeti meg. Az eredmény a bérmunka, amely nem hozza a felemelkedéshez sziikséges
gyarapodas lehetOségét. Igenis van nemzetgazdasagi érdek, amely kielégitését nem lehet a
nemzetkozi piacra bizni. Kell tehat egy un. iparpolitika (,,industrial policy”), amely kijeldli a
nemzetgazdasag 0 teriileteit.

A harmadik kovetkeztetés az, hogy csak azokat a tevékenységeket érdemes felkarolni,
amelyek egy honi, vagy jorészt honi vertikum részét képezik. Ha az egész vertikumbol
mindossze egyetlen lancszem jut, nincs lehet6ség a magasabb hozzaadott érték itt tartasahoz,
tehat nincs lehetdség a K+F+I kibontakozasara. Masképp fogalmazva, a vertikum mennél
nagyobb része van egységes ellendrzés alatt, és az a rész mennél kdzelebb van az
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értékesitéshez, a hozzaadott érték annal nagyobb része jut az egységes ellenérzésnek. Nincs
olyan multinacionalis cég, amely ne valamiféle végtermékre épiilne, és amely ne ellendérizné
annak a végterméknek az értékesitését, mégpedig olyan feltételek mellett, amelyek biztositjak
szamara az armeghatarozas vagy legalabb az arbefolyasolés lehetségét. A vertikum ilyesfajta
ellendrzése nélkiil nincs lehetéség a K+F+I hatékony szerepére, egyrészt azért, mert a
kutatasi/fejlesztési projektek természetiiknél fogva csak szerény aranyban sikeresek, és a
sikerbodl kell finanszirozni a sikerteleneket, masrészt azért, mert mennél messzebb esik a K+F
a veégterméket felhasznalo piactol, annal nagyobb informacids hatrannyal kell megkiizdenie.
Fontos tehat elemezni, hogy az adott beruhazas a vertikum melyik és mekkora helyét foglalja
el. Mivel a gazdasagi és tarsadalmi felemelkedés elképzelhetetlen a K+F+I szerves és aktiv
részvételével a gazdasagi folyamatokban, hosszabb tivon a K+F+I jelenlegi bérmunka
helyébe a K+F+I és a végtermék kozotti kapesolat folyamatos fennmaradasat biztositani kell,
amit csak a vertikum, illetve a termelési folyamat megfeleld0 méreti szegmensének
ellendrzésével lehet elérni.

A harmadik kovetkeztetés a komparativ eldny és a 1épték kérdése koriil forog. Az
elmult évszdzad rohamos technoldgiai fejlddése a komparativ elény elméletét a hattérbe
szoritotta. Technoldgiai attdrésre elvégre mindenkinek mindenhol van lehetdsége. Ez a
felfogas azonban feliiletesnek bizonyult. Kideriilt, hogy az olyan komparativ elény, mint
példaul a svajci finom-mechanika, amely a XVIII. szdzadban beindult oragyartasnak
koszonheti alapjait, gyakran mély kulturdlis €s torténelmi alapokbol taplalkozik. Augsburg
reneszanszkori 0tvoseibdl a XX. szazad gépipara lett, gy, mint a japan szamurdj fegyverek
kovacsainak utodai szintén a gépiparban és a miiszergyartasban jeleskednek Az is vilagos lett,
hogy a gazdasag kulturalis alapjainak a gondoltnal sokkal nagyobb a jelentdsége, amely erejét
a fiskalis vagy a monetaris politika eszkozei nem képesek potolni, de annal inkabb tudnak
annak kart okozni. Ami viszont kétségtelen hatdssal bir a komparativ elénydkre, a megfeleld
Iépték (,,scale”) gondos felmérésének jelentdsége valoban a technoldgiai fejlodés és a
globalizaciés folyamatok terméke. Hidba van komparativ elény, ha az nem parosul az arra
épitett tevékenység megfeleld Iéptékével, méretével. Mi tobb, ennek a forditottja — az, hogy
maga a komparativ elony a megfeleld 1épték — szintén eléfordul. Egyes gazdasagtorténészek
szerint a nagy Iépték megteremtésének Ilehetésége az amerikai gazdasdg legfontosabb
versenyelénye.

A kiut

A fentiek alapjan a magyar gazdasag torténelmi szerepének — amely megbocsathatod
tulzassal az Europa éléskamraja metaforat viseli — feladasa komoly gazdasagpolitikai hibanak
tlinik, hiszen a fentiekben felvazolt Gsszes tényezének ellentmond. Az elmult két évtized
gazdasagpolitikdja olyan nagyméretli ipari beruhazasokat 0sztonzott, amelyek a bérmunkan
kiviil szinte semmi lehetséget sem jelentenek a gazdasag €s a tarsadalom szamara. Ezek a
beruhazasok az orszag eladosodasat, fliggdségét és a nemzetkdzi pénzpiacokban zajld
folyamatoknak valo kitettségét eredményezték. Hiba azt gondolni, hogy a befektetések nem
jartak eladodsodassal. Valdjaban a kiilfoldi befektetok az évek folyaman tékebefektetésiik
helyébe hiteleket szerveztek, az eredeti befektetést pedig osztalék, jutalék vagy mas
elnevezésti dijakon keresztil kivitték az orszagbol. Szélsdséges de kozel sem egyediilallo
példéaja ennek a folyamatnak a Tesco modszere, amely segitségével a Tesco ma mar egyetlen
fillér kockazati tokét sem tart Magyarorszagon. Az egész szerkezet a hitelre €s a lizing alapt
finanszirozasra lett athelyezve.

Mindenek eldott, a magyar gazdasagpolitikanak meg kell oldani az
alulfoglalkoztatottsagot. Kétségtelen, hogy az alulfoglalkoztatottsag egy rendkiviil osszetett
szociologiai, kulturalis, oktatasi és gazdasagi probléma. De az is kétségtelen, hogy a helyzeten
nem lehet javitani mindaddig, amig a viszonylag szerény képzettségii és képességli tarsadalmi
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rétegek nem jutnak munkdhoz. Mivel ez a réteg meghaladja a munkavallalo kort lakossag
harmadat, semmiféle reform elképzelés fiskalis atalakitas, stb. sem képes azt a
vagyontObbletet kitermelni, amellyel ezt a réteget el lehetne tartani, még akkor sem, ha a
tarsadalom eltartasukat erkolcsileg elfogadhatonak talalna. Az emlitett vertikumon kiviil nincs
olyan iparag, sem a jelenlegi magyar gazdasag szerkezetében sem a lathataron, amely képes
alkalmazni ezeknek a kiszorult embereknek a szdmottevo részét.

A mez6gazdasag-¢lelmiszeripar-kornyezetvédelem-gyogyviz-apolas az egyetlen olyan
elképzelhetd vertikum, amely,- tekintettel az orszag termofoldjének mindségére és
vizellatottsagara,- megadhatja a komparativ elonyt és a sziikséges méretli 1éptéket egy
nemzetkozileg 1is versenyképes iparag kialakitdsdhoz, ¢és érdemben javithat az
alulfoglalkoztatottsagon. Ez az ipardg még minding nem a mennyiség, hanem a mindség
termelésével tudna eredményeket elérmi Nem az olcs6 alapanyagok, hanem a jo mindségi
végtermékek, a végtermékek eldallitasahoz sziikséges fejlesztések és kutatasok, gépek,
szerszamok ¢és technologiak jellemeznék az agazatot. Kihasznalva a vizellatottsagot, az
ontozégazdasag, — amely jelenleg a term6foldek kevesebb, mint 3%-an van jelen — elérhetné
legalabb az EU atlagot, azaz a 12%-ot, de inkabb ezt is meghaladva, a holland 42%-ot célozna
meg. Mekkora beruhazasra lenne sziikség, mekkora hatassal lehetne a beruhdzas az
alulfoglalkoztatottsagra és a nemzetgazdasagra?

Az Ontozégazdasag tokeigénye természetesen egy széles skalat mutat a vizadgytval
ontdzott kukoricatablaktol a termalvizzel fiitott tiveghazig. De a nagysagrendek érzékeléséhez
talan elégséges egy, a rizstermesztésre részletesen kidolgozott elképzelés sarokszamai:

Beruhazas/hektar = 1 100 000 Ft.

Eves termelés/hektir = 6 tonna

Art tézsdei (milanéi) ar/tonna 320-380 eurd azaz 92 000 — 110 000 Ft

Hektaronkénti bevétel = kb. 600 000 Ft.

4 hektar = 1 munkahely

A rendszervaltas elott Magyarorszagon 5000 hektar 6ntézott rizsfold volt termelés alatt. Mara
ez 2700 hektarra zsugorodott. A rizsfoldek visszaallitasa és ellatasa korszerii eszkozokkel és
berendezésekkel (szallitas, hantolas, csomagolas, stb.) 6sszesen mintegy 62 milliard forintos -
kb. 200 milli6 eurds - beruhazast igényelne, ami 14 ezer munkahelyet teremtene, ami azt
jelenti, hogy 4430 000 forint (12 500 eurd) beruhazas kellene egy munkahely
megteremtéséhez. Az allam munkahelyenként kb. 1 150 000 bevételhez jutna és tovabbi 550
000 forint megtakaritast élvezne a timogatisok megsziinésébdl. Osszességében tehit a 4 430
000 forintos befektetés éves szinten 2 700 000 forintos javulast jelente a kdltségvetésnek,.
Persze ezek az alapszamok sok szempontbol is atalakithatok. (Nem sziikséges példaul, hogy
az egész beruhdzas allami pénzbdl torténjen. Nem kell az egészet egyszerre megcsinalni.
Lehet kezdeni 5000 hektarral, és a bevételbdl folytatni, stb.) De a szamok jol érzékelik a
lehetségek méreteit.

Felvetdodik a kérdés, hogy ha a beruhazéds ilyen kecsegtetd, miért nem ¢l a
versenyszféra a lehetdséggel. A valasz harom forészbol all. Egyrészt, a viz az dllam tulajdona,
annak biztositasa az allam szerepvallaldsa nélkiil nem lehetséges. Masrészt, a megfeleld
gazdasagi szervezet a mezdgazdasagi ¢és szamos élelmiszeripari dgazatban a szovetkezet. A
mai koriilmények kozott a szovetkezeti szervezddés az allam vezetd szerepe nélkiil
reményteleniil nehéz feladat. Harmadrészt, mint ahogy a fentiekben lattuk, a kibontakozas
legfontosabb feltétele a termékhez f{iz6do vertikum lehetd legnagyobb mértéki ellendrzése. A
rizst természetesen el lehet adni a milanodi ara tézsdén, de a gazdasagi eredmény sokkal jobb,
ha azt markanév alatt, kiszerelve értékesitjiik.

A megfeleld 1épték megteremtésére a legalkalmasabb gazdasagi forma a szovetkezet.

crer

A szovetkezet szervezése, kezdeti irdnyitdsa, stratégidjanak kidolgozasa, a K+F+I
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beszervezése nem lehetséges az allam aktiv szerepvallaldsa nélkiil. Amikor a szdvetkezet
felcseperedik, amikor képes a nemzetkdzi piacokon is megallni a helyét, az allam persze
kiszallhat. De az allam hitelessége €s ereje nélkiil a szovetkezetek legfeljebb kis, helyi
egyletek lehetnek. Ezzel szemben orszagos 1éptékii szervezetekre lenne sziikség. Ha vissza
akarjuk venni a rendkiviil jovedelmezd akdcméz eurdpai piacat az azt urald két
multinacionalis 6ridstol, (Dr Oetker és a Nestlé) egy, legfeljebb két nemzeti akdcméz termel6
szOovetkezetre lenne sziikség. A dan sertéshus ipar, amely a magyar hatszorosa, két
szovetkezetbdl all. Lépték nélkiil nincs armeghatarozo képesség, és armeghatarozod képesség
nélkiil nincs megbizhatd haszon, ami nélkiil nincs K+F+I, ami nélkiil nincs fejlodés.
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